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2 LECTURE NOTE : เล่าให้ฟัง

สวสัดชีาวนด้ิาทกุท่าน เดอืนสงิหาคมนี ้นอกจากจะเป็นช่วงเวลาแห่งการเปิดภาคการศกึษา
แรกของปีการศกึษา 2557 แล้ว ยงัเป็นช่วงเวลามหามงคล  เนือ่งในวโรกาสเฉลมิพระเกียรติ ฯ สมเดจ็
พระนางเจ้าสริกิต์ิิ พระบรมราชนินีาถทรงมพีระชนมายคุรบ 82 พรรษา และร่วมระลกึถึงพระคณุแม่ 
เนือ่งในวนัแม่แห่งชาติ ในช่วงเริม่ปีการศกึษาใหม่ พวกเราจงึถอืโอกาสเปิดตวัวารสาร WISDOM 
วารสารโฉมใหม่ของสภาคณาจารย์ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ ทีม่ภีาพลกัษณ์โฉบเฉีย่วและ
ทันสมยัมากยิง่ข้ึน จะสงัเกตเหน็ได้ตัง้แต่หน้าปกจนถงึหลงัปกทีพ่ยายามให้เข้าถงึพวกเรามากขึน้

	 ส�ำหรบัเป้ำหมำยหลกัของวำรสำร	WISDOM		

ไม่ใช่เพยีงแค่กำรท�ำหน้ำทีเ่ป็นช่องทำงหรอืสือ่

กลำงในกำรสือ่สำรเพือ่เชือ่มควำมสมัพนัธ์ของ

ชำวนด้ิำให้แน่นแฟ้นกลมเกลยีวกนัยิง่ขึน้

เท่ำนัน้	แต่พวกเรำยงัต้องกำรน�ำสิง่ดีๆ 	มำแบ่ง

ปันและเรยีกรอยยิม้จำกชำวนด้ิำด้วยกำรบอก

เล่ำข่ำวสำร	เรือ่งรำวดีๆ 	หรอืกจิกรรมต่ำงๆ	ที่

เป็นประโยชน์และน่ำสนใจในแวดวงอำจำรย์และ

สภำคณำจำรย์ผ่ำนวำรสำร	WISDOM	ฉบบันี้	

IN THE NEWS : เป็นข่าว
	 สภำคณำจำรย์

ขอขอบคณุ	ดร.		

พลำพรรณ	ค�ำพรรณ์	

กรรมกำรสภำ

คณำจำรย์	ทีไ่ด้

บรจิำคเงนิจำกกำร

ด�ำเนนิโครงกำร

ที่ท�ำให้ประสบควำมส�ำเร็จในกำรท�ำหน้ำที่

อำจำรย์	ถัดมำในคอลัมน์เรื่องน่ำรู้	อำจำรย์

วิชชุดำ	สร้ำงเอี่ยม	ได้มำวิเครำะห์รำย

ละเอียดของภำระงำนขั้นต�่ำฉบับใหม่ให้ทุก

ท่ำนสำมำรถเตรียมตัวรับมือ	และปิดท้ำยกัน	

ด้วยคอลัมน์กำรพำไปซิ่ง	แซบ	ครบเครื่อง	กับ

ร้ำนก๋วยเตี๋ยวต้มย�ำรสเด็ดรอบรั้วนิด้ำที่บำง

ท่ำนอยู่มำหลำยปีแล้วยังไม่รู้จักกัน	ไว้เป็นตัว

เลือกส�ำหรบัพวกเรำ	ท้ำยสุดนี	้พวกเรำหวงัว่ำ	

วำรสำร	WISDOM	ของสภำคณำจำรย	์

โฉมใหม่จะได้รับเสียงตอบรับที่ดีจำกชำวนิด้ำ

ทุกท่ำน	ท่ำนสำมำรถส่งข้อควำมทักทำย	

ค�ำถำมที่อยำกได้ค�ำตอบ	หรือเสียงสะท้อน

อื่นกลับมำยังกองบรรณำธิกำรทำงอีเมลล์	

wisdommag@nida.ac.th	เพื่อที่จะได้น�ำมำ

ปรับปรุงวำรสำรของพวกเรำต่อไป

	 เมือ่วันที	่9	มถุินำยน	2557	ประธำนสภำ

คณำจำรย์และคณะผู้บรหิำรนด้ิำถวำย

พระบรมรปูและเหรยีญทีร่ะลึกเฉลมิพระเกยีรติ

พระบำทสมเดจ็พระเจ้ำอยู่หวั	ฯ

	 แล้วนิด้ำก็มีห้องสมุดใหม่สุดไฮเทค	

อีกหนึ่งแห่ง	ต้ังอยู่ท่ีชั้น	21	อำคำร	

นวมินทรำธิรำช	ชื่อ	“ห้องสมุดอำเซียน		

ถนัด	คอมันต์	และศูนย์อำเซียนเอเชีย

ศึกษำ”	ซึ่งได้มีพิธีเปิดไปเม่ือวันที่	5	

มิถุนำยน	2557	โดยมีแขกผู้มีเกียรต	ิ

มำร่วมงำนมำกมำย	

เลือกเป็นกรรมกำรสภำคณำจำรย	์	

ประเภทผู้แทนทั่วไป	ตั้งแต่วันที่	30		

เมษำยน	2557

	 สภำคณำจำรย์ขอแสดงควำมยินด	ี

และยกย่องเชิดชูเกียรติรองศำสตรำจำรย์		

ดร.	จิรประภำ		อัครบวร	จำกคณะพัฒนำ

ทรัพยำกรมนุษย์	ผู้ได้รับรำงวัล“อำจำรย์

รำชพฤกษ์ด้ำนกำรเรียนกำรสอน”	ประจ�ำปี	

2556

	 งำนสัมมนำวิชำกำรล่ำสุดของสภำ

คณำจำรย์	จัดขึ้นภำยใต้หัวข้อ	“กำรน�ำระบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศไปประยุกต์ใช้กับ

เกษตรกรในกลุม่ชำวนำ”	เมือ่วนัที	่26	มถินุำยน	

2557	ทีผ่่ำนมำ

	 อันดับต่อไปเรำจะขอพำทุกท่ำนไปรู้จัก

กับ	WISDOM	ฉบับเดือนสิงหำคมกัน	โดยจะ

น�ำทกุท่ำนไปรูจ้กักับรองศำสตรำจำรย์	ทวีศกัดิ	์	

สูทกวำทิน	ประธำนสภำคณำจำรย	์

ของพวกเรำผ่ำนกำรสัมภำษณ์แบบเจำะลึก

ตั้งแต่กำรเป็นนักศึกษำทันตแพทย์รั้วจำมจุรี

มำสู่กำรประสบควำมส�ำเร็จในกำรท�ำหน้ำที่

อำจำรย์ประจ�ำคณะรัฐประศำสนศำสตร์	

พร้อมแนะน�ำเคล็ดลับที่ถือเป็นปัจจัยส�ำคัญ	

	 ขอต้อนรับ	

และร่วมแสดงควำม

ยินดีแก่ผู้ช่วย

ศำสตรำจำรย์	ดร.	

อำวีวรรณ		มั่งมีชัย	

จำกวิทยำลัย

นำนำชำติ	ที่ได้รับ

ประเมนิควำมพงึพอใจผลงำนต่อผูบ้รหิำร

สถำบนัให้สภำคณำจำรย์เป็นจ�ำนวนทัง้สิน้	

89,000	บำท	เพือ่ไว้ใช้ในกจิกรรมของสภำ

คณำจำรย์



3REMINDER : ปฏิทิน

 BD Wish : เค้กวันเกิด

ปฏิทินล่วงหน้า

	 หมายเหตุก�าหนดการ	:	วัน เวลา  

อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ในภายหลัง

  ก�าหนดส่งแบบรายงานภาระงาน 

ทางวิชาการ ปีการศกึษา 2556

กันยายน 2557
 •	 23	กันยายน	09:00	-	12:00	น. 

บริจาคโลหติ ครัง้ที ่3 ประจ�าปี 2557 

ตุลาคม 2557
 •	 9	-	11	ตุลาคม 

ประชมุวิชาการนานาชาติ 

  ICADA 2014

พฤศจิกายน 2557
 •	 16	พฤศจิกายน	
  วนัคล้ายวันสถาปนาคณะภาษา 

และการส่ือสาร

ธันวาคม 2557
 •	 3	ธันวาคม
  วนัคล้ายวันสถาปนาคณะนติศิาสตร์

 •	 23	ธันวาคม	09:00	-	12:00	น. 
บริจาคโลหติ ครัง้ที ่4 ประจ�าปี 2557  

สิงหาคม 2557
 •	 2	สิงหาคม	17:00	-	23:00	น. 

งานคืนสูเหย้าชาว รศ. 

 •	 6	สิงหาคม	13:30	-	16:30	น. 
โครงการให้ความรูแ้ก่บุคลากรเกีย่วกบัโรค NCDs

 •	 7	-	8	สิงหาคม 

ประชมุวชิาการนานาชาต ิICCS 2014

 •	 14	สิงหาคม	
  วนัคล้ายวนัสถาปนาคณะบรหิารธรุกจิ

 •	 26	-	27	สิงหาคม	 
โครงการอบรม “คนรุน่ใหม่ 

  พร้อมก้าวไกล สู ่AEC”

 • 26	สิงหาคม	09:00	-	16:00	น. 
อบรม “เทคนคิการสอนแบบ Active  

Learning และ Student Centered”

 •	 31	สิงหาคม 

วนัคล้ายวนัสถาปนาคณะพฒันาสงัคม 

และสิง่แวดล้อม 

	 วันสุดท้ายของการส่งค�าขอแต่งตัง้

ต�าแหน่งทางวชิาการในระดบัสูงขึน้

ให้กองบริหารทรัพยากรบุคคล	เพื่อ

ให้ทนัการประชุม	ก.ก.ว.	ประจ�าปี	2557

  ครัง้ที่	5/2557	-  8 สงิหาคม 

  ครัง้ที่	6/2557	- 10 ตลุาคม

	 	 ครัง้ที่	7/2557	- 12 ธนัวาคม

	 หมายเหต	: เพื่อให้การเสนอเรื่องทัน

ตามก�าหนดการประชุมข้างต้น ขอให้ส่ง

เรื่องไปที่กองบริหารทรัพยากรบุคคลก่อน

การประชุม ก.ก.ว. อย่างน้อย 15 วัน

ปฏิทินล่วงหน้า วันสุดท้ายของการส่งค�าขอ

เมษายน พฤษภาคม

กรกฎาคม

มิถุนายน



จากทนัตแพทยศาสตร์
สูร่ฐัประศาสนศาสตร์ 
รองศาสตราจารย์ ทวศีกัด์ิ  สทูกวาทนิ 
ประธานสภาคณาจารย์

4 FACE TO FACE : ตัวต่อตัว

อยากให้อาจารย์แนะน�าตัวเองและ
ประวัติความเป็นมาของอาจารย์
	 ผมเป็นคนที่เรียนมำทำงสำยวิทยำศำสตร	์

สุขภำพ	จบมำจำกคณะทันตแพทยศำสตร์ที่

จุฬำฯ	เมื่อจบออกมำท�ำงำนที่กระทรวง

สำธำรณสุข	ผมมีโอกำสได้ท�ำงำนเกี่ยวกับ

กำรจัดฝึกอบรมต่ำงๆ	ให้กับบุคลำกรในสำย

วิชำชีพทันตแพทย์ด้วย	ไม่ได้ท�ำงำนบริกำร

ในสำยวิชำชีพทันตแพทย์เพียงอย่ำงเดียว	

ท�ำให้มีโอกำสได้ไปประชุมร่วมกับผู้คนใน

แวดวงต่ำงๆ	นอกสำยอำชีพ	ผมจึงค่อนข้ำง

สนใจควำมรู้ทำงด้ำนกำรบริหำร	ก็เลยขอ

ทำงโรงพยำบำลรำชวิถีซึ่งเป็นสถำนที่ที่ผม

ท�ำงำนอยู่ในเวลำน้ันลำมำศึกษำต่อที่นิด้ำ

ในปี	พ.ศ.	2526	โดยเลือกเรียนในคณะ

รัฐประศำสนศำสตร์	พอเรียนจบก็กลับไป

ท�ำงำนต่อท่ีโรงพยำบำลรำชวิถีเหมือนเดิม	

แต่เน่ืองจำกมีควำมรู้ด้ำนกำรบริหำร	อธิบดี

กรมกำรแพทย์ในสมัยนั้นจึงให้ไปช่วย

รำชกำรท่ีกรมฯ	เพื่อช่วยงำนด้ำนแผนต่ำงๆ	

ของกรมกำรแพทย	์

	 เม่ือนึกถึงในสมัยเรียนที่นิด้ำ	ในตอนนั้น

นิด้ำไม่ได้จัดพิธีรับพระรำชทำนปริญญำ

บัตรทุกปีเพรำะมีแต่หลักสูตรภำคปกติ	ซึ่งมี

นักศึกษำจ�ำนวนน้อย	ดังนั้น	2	-	3	ปี	ถึงจะมี

กำรจัดพิธีรับพระรำชทำนปริญญำบัตรรวม

กันครั้งหน่ึง	ตัวผมเองจบในปี	พ.ศ.	2528	

แต่กว่ำจะมีบัณฑิตจ�ำนวนมำกพอที่จะจัด

พิธีรับปริญญำได้ก็รอ	จนกระทั่งปี	พ.ศ.	

2530	ซึ่งเวลำน้ันใช้สถำนที่ที่สวนอัมพร	

ระหว่ำงมหำบัณฑิตเข้ำ

แถวรอเข้ำห้องประชุมมี

คณบดี	คือ	ศำสตรำจำรย	์	

ร้อยต�ำรวจเอก	ดร.ปุระ

ชัย	เปี่ยมสมบูรณ์	ใน

ขณะนั้น	ท่ำนได้พูดต่อ

หน้ำแถวบัณฑิตว่ำใคร

ที่จบเกียรตินิยมดีมำก	

คณะก็สนใจจะรับสมัคร

เพ่ือคัดเลือกเข้ำมำเป็น

อำจำรย์	หลังจำกรับ

ปริญญำแล้ว	ผมก็เลยไปคุยกับ

ท่ำนอำจำรย์ปุระชัยว่ำ	ไหนๆ	ผมก็ไม่

ได้ท�ำงำนอยู่ในสำยวิชำชีพที่เรียนจบมำแล้ว	

เนื่องจำกกำรท�ำงำนอยู่ที่กรมกำรแพทย์ก็

ท�ำงำนด้ำนแผนงำน	ซึ่งไม่ตรงกับสำย

วิชำชีพทันตแพทย์ที่เรียนอยู่แล้วก็เลยคิดว่ำ

จะเปล่ียนมำเป็นอำจำรย์สอนหนังสือใน

มหำวิทยำลัยจะดีกว่ำจะได้น�ำควำมรู้ทำง

รัฐประศำสนศำสตร์ที่เรียนมำใช้สอน

นักศึกษำได้	อำจำรย์ปุระชัยก็เลยแนะน�ำให้

ผมท�ำเร่ืองสมัคร	แต่พอดีตอนนั้นผมยังสนุก

กับกำรได้ท�ำงำนเป็นทีมงำนของผู้บริหำร	

จึงไม่เร่งรีบเข้ำสู่กระบวนกำรสรรหำและคัด

เลือกอำจำรย์ของคณะรัฐประศำสนศำสตร	์

เพียงแต่มำยื่นใบสมัครไว้เพื่อที่จะขอโอนมำ

เป็นอำจำรย์ของคณะรัฐประศำสนศำสตร์ที	่

นิด้ำ	ซึ่งทำงนิด้ำก็มีกระบวนกำรพิจำรณำ	

แต่ผมแค่ยื่นเฉยๆ	ไม่ได้ด�ำเนินกำรอะไร	

จนกระทั่งปี	พ.ศ.	2534	จึงมำเข้ำสู่

กระบวนกำรเพื่อน�ำเสนอเอกสำรทำงวิชำกำร

ตำมกระบวนกำรเพื่อให้คณะ

รัฐประศำสนศำสตร์พิจำรณำคัดเลือก		

เมื่อผ่ำนกำรพิจำรณำก็โอนจำกกรมกำร

แพทย์	กระทรวงสำธำรณสุข	มำที่คณะ

รัฐประศำสนศำสตร์	นิด้ำ	ประมำณปลำยป	ี

พ.ศ.	2534	หลังจำกนั้นก็ได้มีโอกำสไปเรียน

ต่อที่อเมริกำในปี	พ.ศ.	2535	แต่กลับมำ

ก่อนในช่วงปี	พ.ศ.	2538	

	 ส�ำหรับในสำขำวิชำที่ผมสอนก็จะเป็น

วิชำที่อยู่ในกลุ่มของสำขำวิชำเอกกำร

จัดกำรทุนมนุษย์และในระหว่ำงที่ท�ำงำนที่

นิด้ำก็ได้มีโอกำสเป็นรองคณบดีฝ่ำยบริหำร

และรองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร	คณะ

รัฐประศำสนศำสตร์	รองอธิกำรบดีฝ่ำย

วำงแผน	และปัจจุบันท�ำหน้ำที่เป็นประธำน

สภำคณำจำรย์ของนิด้ำ

โดย จิตวัฒน์ รุ่งสาคร



งานวิจัยที่สนใจ/ชื่นชอบ
	 งำนวจิยัทีผ่มท�ำกจ็ะอยูใ่นสำขำของกำร

ประเมนิองค์กำร	และกำรจดักำรทรัพยำกรมนษุย์

อยากให้อาจารย์ช่วยเล่าประสบการณ์
ในการสอนที่นิด้าที่รู้สึกประทับใจ
	 ผมคิดว่ำท่ีนิด้ำจะมีลักษณะแตกต่ำง	

จำกท่ีอื่นคือ	ในช่วงเวลำที่ผมเข้ำมำสอน	

ก็จะมีหลักสูตรภำคพิเศษด้วยเพรำะฉะนั้น

นักศึกษำส่วนใหญ่ท่ีได้สอนก็จะเป็น

นักศึกษำภำคพิเศษเป็นส่วนใหญ่มำกกว่ำ

ภำคปกติ	เพรำะมีกำรเปิดศูนย์ภำคพิเศษ	

อยู่หลำยศูนย์กำรศึกษำ	ซึ่งกำรที่เรำได้สอน

คนที่เขำท�ำงำนแล้ว	มันเป็นเหมือนกำรแลก

เปลี่ยนควำมรู้กัน	คือ	เรำก็สอนเขำด้วย	ใน

ขณะเดียวกันเรำก็ได้ควำมรู้แลกเปลี่ยน	

กลับมำด้วย	ซึ่งก็จะแตกต่ำงจำกกำรสอน

ผมเป็นคนทีเ่วลำท�ำอะไรก็เป็นคนมุง่มัน่ทุม่เท	

เรยีกได้ว่ำท�ำเตม็ที	่จงึคดิว่ำน่ำจะมส่ีวนที่

ท�ำให้กำรท�ำหน้ำทีอ่ำจำรย์ประสบควำมส�ำเรจ็

ท�าไมอาจารย์ถึงมีจิตอาสาเข้ามาท�า
หน้าที่ช่วยงานในสภาคณาจารย์
	 ก่อนหน้ำนี้ผมเป็นรองอธิกำรบดี	พอพ้น

จำกต�ำแหน่งรองอธิกำรบดีก็มีกำรพูดคุยกับ

เพื่อนอำจำรย์บำงคน	ซึ่งเขำเห็นว่ำเรำไม่น่ำ

จะอยู่ท�ำหน้ำที่เป็นอำจำรย์ในด้ำนวิชำกำร

อย่ำงเดียว	เพรำะเห็นว่ำผมมีประสบกำรณ์

ในกำรบริหำรมำก่อนด้วย	ดังนั้น	ก็น่ำจะมี

ควำมคิดควำมอ่ำนที่เป็นประโยชน์แก่ส่วน

รวม	ถ้ำไม่อยู่ตรงฝ่ำยบริหำร	แต่มำอยู่ที่ฝ่ำย

สภำคณำจำรย์ก็น่ำจะมีประโยชน์ในฐำนะที่

เป็นตัวแทนของเพื่อนๆ	อำจำรย์ด้วยกัน	

เพรำะว่ำต�ำแหน่งในมหำวิทยำลัยจะมเีพียง	2	

อาจารย์มีคติข้อคิดอะไรที่จะฝาก
ถึงเพื่อนคณาจารย์
	 ผมคิดว่ำสโลแกนของนิด้ำเป็นสโลแกน

ที่โดยส่วนตัวผมเองรู้สึกประทับใจที่ใช้ค�ำว่ำ	

“ควำมรู้คู่คุณธรรม”	คนเรำถ้ำมีควำมรู้แล้ว

ขำดซึ่งคุณธรรมจะไปท�ำอะไรมันก็ไม่เป็น

ประโยชน์ต่อสังคม	จะมุ่งแต่หำประโยชน์

ส่วนตน	จะท�ำอะไรก็มักมีกำรแสวงหำผล

ประโยชน์โดยมิชอบ	ยิ่งในมหำวิทยำลัยที่

คนส่วนใหญ่มีควำมรู้สูงๆ	ถ้ำไร้ซึ่งคุณธรรม

ก็จะเป็นอันตรำยต่อสังคมมำก	จึงควรต้องมี

คุณธรรมเป็นตัวก�ำกับ	สิ่งเหล่ำนี้จะท�ำให้

องค์กรมีควำมรำบรื่นและประสบควำม

ส�ำเร็จ	ดังนั้น	พวกเรำที่อยู่ในสถำบัน

อุดมศึกษำจึงควรใช้ควำมรู้อยู่ในกรอบของ

คุณธรรมในกำรท�ำงำนหรือด�ำเนินชีวิต

5

เวลาเราท�าอะไรด้วยความต้ังใจด้วยความรัก 
ผลมักจะออกมาดีเสมอ และนิสัยส่วนตัวของผม 
ผมเป็นคนที่เวลาท�าอะไรก็เป็นคนมุ่งมั่นทุ่มเท 
เรียกได้ว่าท�าเต็มที่ จึงคิดว่าน่าจะมี
ส่วนที่ท�าให้การท�าหน้าที่อาจารย์
ประสบความส�าเร็จ

ผมคิดว่าความต้ังใจ ความมุ่งมั่น 
ความทุ่มเท ความรักในงานอาชีพนี้ 

นักศึกษำภำคปกติที่เป็นลักษณะ

กำรถ่ำยทอดเพียงฝ่ำยเดียว

อยากทราบเคล็ดลับในการสอน 
หรือถ่ายทอดความรูใ้ห้แก่นกัศกึษา
	 ผมคิดว่ำจุดแข็งของนิด้ำใน

อดีตที่ผ่ำนมำคือ	อำจำรย์ผู้สอน

มีประสบกำรณ์กำรท�ำงำนมำ

ด้วย	นอกจำกมีคุณวุฒิทำงกำร

ศึกษำสูงแล้ว	ส่วนใหญ่ยังมี

ประสบกำรณ์ในกำรท�ำงำนมำ

ก่อน	โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งคณะ

รัฐประศำสนศำสตร์	เช่น	
อำจำรย์บำงท่ำนเคยเป็นปลัดอ�ำเภอ	

มำก่อน	ตัวผมเองก็เคยท�ำงำนในกระทรวง

สำธำรณสุขมำก่อน	ซึ่งประสบกำรณ์กำร

ท�ำงำนมันท�ำให้เวลำสอนก็จะสอนใน

ลักษณะที่เอำมำประยุกต์	ไม่ใช่สอนตำม

หนังสือหรือทฤษฎีอย่ำงเดียว	เรำถึงใช้ค�ำว่ำ	

“พัฒนบริหำรศำสตร์”	คือ	ศำสตร์ที่จะต้อง

เอำไปประยุกต์ใช้เพื่อกำรพัฒนำ

อะไรเป็นปัจจัยที่ท�าให้ประสบความส�าเร็จ 
ในการท�าหน้าที่อาจารย์
	 ผมคิดว่ำควำมตั้งใจ	ควำมมุ่งมั่น	ควำม

ทุ่มเท	ควำมรักในงำนอำชีพนี้	เวลำเรำท�ำ

อะไรด้วยควำมตั้งใจด้วยควำมรัก	ผลมักจะ

ออกมำดเีสมอ	และนสิยัส่วนตวัของผม		

ต�ำแหน่งเท่ำนัน้	ทีเ่ป็นกรรมกำรสภำ

มหำวทิยำลัยโดยต�ำแหน่งคอื	อธกิำรบดกัีบ

ประธำนสภำคณำจำรย์	ดงันัน้	เมือ่เรำเข้ำมำ

ท�ำหน้ำทีเ่ป็นประธำนสภำคณำจำรย์	เรำก็จะ

มโีอกำสมส่ีวนร่วมกับกำรบรหิำรงำน

มหำวทิยำลัยอยู่บ้ำง	ถึงแม้จะไม่ใช่ต�ำแหน่ง

บรหิำรโดยตรง	แต่ก็ยังมโีอกำสเสนอควำมคดิ

และสิง่ต่ำงๆ	ทีเ่ป็นประโยชน์	และทีส่�ำคญัตอน

มำเป็นประธำนสภำคณำจำรย์	ผมได้รบักำร

เลอืกตัง้จำกประธำนสภำอำจำรย์ของ

มหำวทิยำลัยต่ำงๆ	ให้เป็นประธำนของที่

ประชมุประธำนสภำอำจำรย์มหำวทิยำลยัแห่ง

ประเทศไทย	(ปอมท.)	ในปี	พ.ศ.	2554	ซึง่กไ็ด้

ท�ำงำนเชือ่มโยงกบัประธำนสภำคณำจำรย์ของ

มหำวทิยำลยัของรฐัทัว่ประเทศกว่ำ	20	แห่ง

ในฐานะประธานสภาคณาจารย์ 
อาจารย์มมีมุมองว่าสภาคณาจารย์
ในอนาคตควรจะเป็นอย่างไร
	 ผมคิดว่ำสภำพรูปแบบกำรจ้ำงงำนใน

มหำวิทยำลัย	ณ	ปัจจุบันที่เป็นรูปแบบกำร	

จ้ำงงำนที่เป็นสัญญำจ้ำงเป็นช่วงระยะเวลำ	

โดยที่ไม่ได้เป็นข้ำรำชกำรประจ�ำเหมือนในอดีต

ที่เมื่อได้รับกำรบรรจุแต่งตั้งเป็นข้ำรำชกำรแล้ว

ก็จะมีควำมมั่นคงของกำรจ้ำงงำนไปถึงอำย	ุ	

60	ปีนั้น	จึงมีควำมจ�ำเป็นที่ต้องมีองค์กรที่

เป็นตัวแทนของวิชำชีพเพื่อดูแลในฐำนะที่

เป็นตัวแทนของอำจำรย์	ปัจจุบันคณำจำรย์

ของมหำวิทยำลัยอำจจะยังไม่ค่อยเห็น

ควำมจ�ำเป็นอย่ำงชัดเจน	แต่ถ้ำวันหนึ่งใน

อนำคตข้ำงหน้ำเกิดมีประเด็นข้อขัดแย้งที่

เห็นแตกต่ำงกัน	ผมคิดว่ำอ�ำนำจกำรต่อรอง

ของอำจำรย์คนเดียวกับฝ่ำยบริหำรอำจไม่
เพียงพอ	ควำมจ�ำเป็นที่ต้องมี

องค์กรที่เป็นตัวแทนในกำรพูด

คุยจะมีควำมจ�ำเป็นมำกยิ่งขึ้น	

แต่ก็ไม่ได้หมำยควำมว่ำ	กำรมี

องค์กรดังกล่ำวจะต้องเป็น

องค์กรที่ต้องเป็นฝ่ำยตรงกัน

ข้ำมกับฝ่ำยบริหำร	แต่ควรเป็น

ลักษณะกำรท�ำงำนเป็นพำร์ท-	

เนอร์ซึ่งกันและกันมำกกว่ำ	ซึ่งก็

จะส่งผลให้มหำวิทยำลัยขับ

เคลื่อนไปได้ดียิ่งขึ้น



6 NEED TO KNOW	: เรื่องน่ารู้

ตีแผ่ภาระงานขั้นต�่าฉบับใหม่ 

ใครได้ใครเสีย?
 สถาบันได้ออกข้อบังคับว่าด้วยมาตรฐานภาระงานของผู้ด�ารงต�าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. 2557 หรือ
รู้จักกันในนาม ภาระงานขั้นต�่าฉบับใหม่ (ล่าสุด) ที่จะเริ่มใช้ในปีการศึกษา 2557 นี้เป็นครั้งแรก ถึงแม้ว่าจะมี
หนังสือเวียนมาให้ทราบกันมาระยะหนึ่งแล้ว พวกเราหลายคนอาจยังไม่ได้ท�าความเข้าใจภาระงานขั้นต�่า
ฉบับน้ี เนื่องด้วยการอ่านข้อบังคับนั้นชวนให้เครียดและใช้เวลามาก ดิฉันด้วยใจรักการอ่านภาษาราชการ
และด้วยฝึกฝนการคิดเชิงกลุยทธ์ (เพื่อเอาตัวรอด) มาตั้งแต่เข้าท�างานที่นิด้า จึงขอตีแผ่ภาระงานขั้นต�่า
ฉบับใหม่ในแง่มุมของผู้ปฏิบัติตามมาตรฐานมาให้พวกเราได้อ่านกันง่าย ๆ โดยจะขอแบ่งเป็นตอน ๆ ให้ได้
ติดตามกัน ในตอนแรกจะเสนอภาพรวมของการเปลี่ยนแปลงหลัก ๆ ของภาระงานฉบับใหม่ ทั้งในเรื่อง
ขอบเขตและการนับปริมาณงาน	

นี้ล้วนเป็นผลงำนที่ใช้ในกำรพิจำรณำ	

เล่ือนข้ันเงินเดือนของพวกเรำนั่นเอง		

นั่นหมำยควำมว่ำ	พวกเรำจะต้องมีกำร

ปฏิบัติงำนเหล่ำนี้เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของ

ภำระงำนขั้นต�่ำ	ไม่ได้เป็นแต่เพียงเพื่อกำร

พิจำรณำควำมดีควำมชอบอย่ำงที่เคยเป็น

มำ	ส�ำหรับปริมำณขั้นต�่ำของงำนสอน	ผล

งำนทำงวิชำกำร	และงำนบริกำรทำง

วิชำกำร	ก�ำหนดเป็นสัดส่วนคะแนน	

	 ภำระงำนขั้นต�่ำฉบับใหม่ได้ครอบคลุม

ประเภทงำนที่กว้ำงขึ้น	ดังเห็นได้จำกกำร

เปลี่ยนแปลงข้อบังคับฉบับปี	2552	ว่ำด้วย

มำตรฐำน	“ภำระงำนทำงวิชำกำร”	เป็นข้อ

บังคับฉบับปี	2557	ว่ำด้วยมำตรฐำน	

“ภำระงำน”	ที่นอกเหนือจำกงำนสอนและ

ผลงำนทำงวิชำกำรแล้ว	ยังหมำยรวมถึง

งำนบริกำรทำงวิชำกำรด้วย	ซึ่งงำนบริกำร

ทำงวิชำกำรตำมภำระงำนข้ันต�่ำฉบับใหม่

40-40-20	ตำมล�ำดับ	ซึ่งจะท�ำให้มีควำม

ยืดหยุ่นในกำรปฏิบัติตำมภำระงำน	

เนื่องจำกคะแนนเหล่ำนี้จะสำมำรถโยก

ย้ำยระหว่ำงกัน	รวมถึงสำมำรถถ่ำยโอนไป

ปีกำรศึกษำหน้ำด้วยนะคะ

	 ในภำพรวมของกำรเปลี่ยนแปลงของ

ภำระงำนขั้นต�่ำดังกล่ำวก่อให้เกิดผลกระ

ทบที่แตกต่ำงกัน	แยกกล่ำวตำมประเภท

งำน	ดังนี้ค่ะ

โดย วิชชุดา สร้างเอี่ยม
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	 ส�ำหรับงำนสอน	อำจำรย์ที่ไม่มีต�ำแหน่ง

ทำงวิชำกำรจะได้รับภำระงำนสอนมำกข้ึน

กว่ำเดิม	จำกเดิมท่ีสอน	1	รำยวิชำเป็น	3	

รำยวิชำเชียวค่ะ	เท่ำกับอำจำรย์ที่ด�ำรง

ต�ำแหน่งทำงวิชำกำร	ไม่ว่ำจะเป็นผู้ช่วย

ศำสตรำจำรย์	รองศำสตรำจำรย์	หรือ

ศำสตรำจำรย์	ดังน้ัน	คณะที่มีรำยวิชำที่สอน

ในภำคปกติน้อย	จำกที่มีจ�ำนวนนักศึกษำ

น้อย	จะต้องมีกำรบริหำรจัดกำรกันมำก

หน่อยนะคะ	หำกได้รับมอบหมำยภำระงำน

สอนในภำคปกติน้อยกว่ำข้ันต�่ำแล้วคิดจะ

น�ำภำระงำนประเภทอ่ืนมำทดแทนแล้วล่ะก	็

จะต้องมีศึกษำเงื่อนไขกันมำกหน่อยนะคะ

	 ในส่วนผลงำนทำงวิชำกำรนั้น	ผลงำนตี

พิมพ์ในฐำนข้อมูลระดับชำติและนำนำชำติ	

ไม่ว่ำจะเป็นบทควำมวิจัย	บทควำมวิชำกำร	

หรือกรณีศึกษำ	จะคิดเป็นปริมำณงำนใน

สัดส่วนท่ีมำกขึ้น	กล่ำวคือใครที่มีผลงำนตี

พิมพ์ในวำรสำรวิชำกำรระดับชำติที่ได้รับ

กำรจัดกลุ่ม	1	และ	2	ในฐำนข้อมูล	TCI	

เพียงหน่ึงชิ้น	จะถือว่ำได้ปฏิบัติภำระงำนใน

ส่วนผลงำนทำงวิชำกำรได้ตำมข้ันต�่ำทันท	ี

โดยจะรับคะแนน	40	คะแนน	ยิ่งหำกใครมี

ผลงำนตีพิมพ์ในฐำนข้อมูล	SCImago	ด้วย

แล้ว	จะสำมำรถนับปริมำณงำนเพิ่มข้ึนเป็น

เท่ำทวีคูณเลยค่ะ	เริ่มตั้งแต่	60	คะแนน	

ส�ำหรับควอไทล์	4	ไปจนถึง	120	คะแนน	

ส�ำหรับควอไทล์	1	เลยค่ะ	แต่หำกผลงำน	

ตีพิมพ์ในระดับนำนำชำตินั้นอยู่ในฐำน	

ข้อมูลตำมประกำศ	กพอ.	จะนับได้เท่ำกับ

ผลงำนท่ีตีพิมพ์ในวำรสำรระดับชำติใน	

ฐำนข้อมูล	TCI	กลุ่ม	1	และ	2	เท่ำนั้นค่ะ	

อย่ำงไรก็ดี	ผลงำนวิชำกำรที่ไม่ได้ตีพิมพ์ใน

ฐำนข้อมูลหลักท่ีกล่ำวมำนั้นจะนับเป็น

ปริมำณงำนได้น้อยลง	อย่ำงผลงำนวิชำกำร

ที่ตีพิมพ์ในหนังสือ	หรือเผยแพร่ในหนังสือ

ประมวลผลกำรประชุมวิชำกำร	(Confer-

ence	Proceedings)	ที่มีกำรบรรณำธิกำร

ทั้งระดับชำติและระดับนำนำชำติ	หนึ่งชิ้น

จะได้รับเพียง	20	คะแนนเท่ำกันทั้งหมด		

แต่ส�ำหรับผลงำนท่ีเผยแพร่ในหนังสือ

ประมวลผลกำรประชุมวิชำกำรที่สถำบัน

เป็นผู้จัดน้ัน	จะได้รับคะแนนพิเศษ	คือ		

30	คะแนนค่ะ

	 ส�ำหรับผลงำนวิชำกำรประเภทอ่ืน	ได้แก่	

ต�ำรำ	หนังสือ	งำนแปล	ผลงำนวิชำกำรรับใช้	

สังคม	และสิทธิบัตรนั้น	ภำระงำนขั้นต�่ำ

ฉบับใหม่จะนับปริมำณงำนได้	40	คะแนน

เป็นอย่ำงต�่ำ	แต่หำกต�ำรำหรือหนังสือของ

เรำมีกำรตีพิมพ์โดยโรงพิมพ์หรือส�ำนักพิมพ์

ภำยในประเทศจะนับได้สองเท่ำตัว	คือ	80	

คะแนน	และหำกเป็นกำรตีพิมพ์โดยโรง

พิมพ์หรือส�ำนักพิมพ์ระดับนำนำชำติจะนับ

ได้สำมเท่ำตัว	คือ	120	คะแนนเชียวค่ะ

	 ส่วนภำระงำนด้ำนงำนบริกำรวิชำกำรที่

จะต้องปฏิบัติทั้งหมด	20	คะแนนต่อปีกำร

ศึกษำนั้น	พวกเรำจะนับกำรมีส่วนร่วมกับ

กิจกรรมภำยในคณะที่มักปฏิบัติกันง่ำย	ๆ	

เช่น	กำรเข้ำร่วมประชุม	กำรเป็นคณะ

ท�ำงำน	ได้สูงสุดเพียง	10	คะแนน	โดยผู้

บริหำรคณะจะเป็นผู้ก�ำหนดประเภทงำน

และสัดส่วนคะแนนค่ะ	ส่วนที่เหลือ	10	

คะแนนจะต้องเก็บคะแนนจำกงำนฝึก

อบรม	งำนบริกำรวิชำกำรอื่น	และงำนส่วน

กลำงของสถำบัน	โดยกำรนับคะแนนจะคิด

ตำมหน่วยกำรปฏิบัติงำน	อำทิ	จ�ำนวน

ชั่วโมงกำรฝึกอบรม	ยอดเงินหมวดค่ำ

ตอบแทน	หรือจ�ำนวนครั้งของกำรปฏิบัติ

งำน	อย่ำงไรก็ดี	งำนแต่ละประเภทมี

คะแนนต่อหน่วยที่แตกต่ำงกันมำก	เช่น	

งำนฝึกอบรม	1	คะแนนต่อ	6	ชั่วโมงกำร

อบรม	กำรเป็นกรรมกำรสอบวิทยำนิพนธ์

ภำยนอกคณะหรือสถำบันและกำรออก

รำยกำรวิทยุหรือโทรทัศน์ต่อครั้งจะได้รับ

เพียง	1	คะแนน	กำรเป็นผู้ร่วมอภิปรำย	

(Panelists)	2	คะแนน	กำรเป็นที่ปรึกษำ

หรือผู้ทรงคุณวุฒิ	3	คะแนน	กำรประเมิน

ผลงำนทำงวิชำกำรเพื่อก�ำหนดต�ำแหน่ง

ทำงวิชำกำร	3	–	7	คะแนน	กำรเป็น

บรรณำธิกำรหรือรองบรรณำธิกำรของ

วำรสำรวิชำกำร	8	–	10	คะแนน	เป็นต้น	

อำจำรย์ที่ไม่ได้มีงำนบริกำรวิชำกำรเหล่ำนี้

เป็นประจ�ำ	จะต้องเน้นกำรปฏิบัติงำนส่วน

กลำงของสถำบันทดแทน	เช่น	กำรเข้ำร่วม

กิจกรรมต่ำง	ๆ	ของสถำบัน	และ/หรือเป็น

กรรมกำรหรือคณะท�ำงำน	(เฉพำะที่เข้ำ

ประชุมไม่น้อยกว่ำร้อยละ	80)	ที่นับเพียง

ครั้งหรือชุดละ	1	คะแนน	อย่ำงน้อย	10	

ครั้งหรือชุด	เพื่อให้ได้ครบตำมภำระงำนขั้น

ต�่ำในปีกำรศึกษำหนึ่ง

	 เท่ำนี้	พวกเรำพอมองเห็นแนวทำงปฏิบัติ

ขั้นพื้นฐำนที่จะให้ได้ครบตำมภำระงำนขั้นต�่ำ

แล้วบ้ำงใช่ไหมคะ	ส�ำหรับพวกเรำที่คิดจะ

ก�ำหนดกลยุทธ์ที่เน้นควำมสำมำรถเฉพำะตัว

หรือวำงแผนในระยะยำว	ที่ไม่ใช่กำรวำงแผน

กันปีต่อปี	อยำกให้ติดตำมตอนต่อ	ๆ	ไปนะ

คะ	เรำจะมำลงลึกกันในรำยละเอียดของกำร

นับปริมำณงำนตำมสัดส่วนกำรมีส่วนร่วมใน

ชิ้นงำน	รวมทั้งกำรทดแทนภำระงำนข้ำม

ประเภทและข้ำมปีกำรศึกษำกันคะ
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สวัสดีชาวนิด้าทุกท่าน วันนี้ผมและเพื่อนๆ ซึ่งประกอบไปด้วยสมาชิกชาย 3 หญิง 1 
จะพาไปรู้จัก “ร้านโกบู้รสซิ่ง” ก๋วยเตี๋ยวหมูต้มย�ารสเด็ดย่านบางกะปิที่ถือว่าเหมาะกับชาว
นิด้าเป็นอย่างยิ่ง ไม่ว่าจะอาจารย์ เจ้าหน้าที่ หรือนักศึกษาที่อาจจะแวบไปทานมื้อกลางวัน 
หรือช่วงเย็นหลังเลิกงานเพื่อเป็นการเติมพลังก่อนกลับบ้าน ตัวร้านจะห่างจากนิด้าไม่ไกล
แค่ประมาณ 1 กิโลเมตร โดยอาจใช้เวลาเดินประมาณ 10 – 15 นาที แล้วแต่จังหวะก้าวของ
คนเดิน แต่ถ้าหากใครไม่สะดวกเดินก็สามารถขับรถได้ โดยออกจากนิด้า กลับรถ แล้วเลี้ยว
ซ้ายเข้าซอยอาศรม จากนั้นวิ่งตรงไปเรื่อยๆ พอข้ามผ่านสะพานก็เลี้ยวซ้ายแยกแรก (เลี้ยว
ก่อนถึง ร้าน 7/11 ทางขวามือ) จะเจอร้านโกบู้รสซิ่งเป็นเพิงทางซ้ายมือ มีป้ายเห็นชัดอยู่ติด
กับร้านขายข้าวเกรียบ ตรงข้ามร้านมีที่สามารถจอดรถได้ 

ต้ม	พอย่ำงเท้ำเข้ำไปภำยในร้ำนจะเห็นกำร

จัดเรียงโต๊ะแบบคลำสสิคตำมสไตล์ร้ำน

ก๋วยเตี๋ยวที่มีทั้งโต๊ะยำวให้นั่งรวมกันและ

โต๊ะส้ันแบบแยกนั่งเป็นส่วนตัว	เมื่อมีเด็กมำ

รับออเดอร์	เรำจึงพูดคุยสอบถำมเมนู

แนะน�ำจำกทำงร้ำน	ท�ำให้ทรำบว่ำ	ลูกค้ำ

	 เม่ือเดินทำงไปถึงร้ำน	เรำจะสัมผัสได้ถึง

บรรยำกำศภำยในร้ำนแบบร้ำนก๋วยเตี๋ยว

ดั้งเดิม	เห็นไข่กองพะเนินเทินทึกอยู่หน้ำร้ำน	

อันเน่ืองมำจำกร้ำนโกบู้รสซิ่งจะเป็น

ก๋วยเตี๋ยวท่ีมีชื่อเสียงในเร่ืองก๋วยเตี๋ยวต้มย�ำ

ที่ใส่ไข่	โดยมีให้เลือกทั้งแบบไข่ลวกและไข่

ส่วนใหญ่จะชอบสั่งก๋วยเตี๋ยวต้มย�ำน�้ำ	/	แห้ง		

เกี๊ยวหมูต้มย�ำ	หรืออำจเป็นแบบขลุกขลิกที่

มีน�้ำผสมเพียงเล็กน้อย	ทำงเรำจึงได้ทดลอง

สั่งเพื่อมำพิสูจน์ควำมเด็ดว่ำจะ	

สมค�ำร�่ำลือหรือไม	่

	 เกี๊ยวหมูต้มย�ำพร้อมไข่ลวกยำงมะตูม		

2	ฟอง	เพื่อเพิ่มพลังวังชำให้กับลูกค้ำ		

เวลำทำน	จะตีไข่แล้วคนๆให้ก๋วยเตี๋ยวม	ี

ไข่แดงกระจำยข้นๆอยู่ทั่วชำม	หรือจะตักไข่

ทำนทั้งฟองเต็มค�ำ	ตำมแต่ชอบ	น�้ำต้มย�ำ	

จะปรุงรสได้กลมกล่อม	มีรสเปรี้ยว		

เค็ม	หวำน	และ	เผ็ด	ที่ประสำนกันได	้

อย่ำงดีเยี่ยม	มีควำมเข้มข้นของกลิ่นน�้ำพริก

เผำหอมฟุ้งมำพร้อมรสชำติที่จัดจ้ำน	

ภำยในตัวเกี๊ยวจะมีไส้ในที่เป็นหมูหมักมี

กลิ่นเครื่องเทศหอมละมุนนุ่มลิ้น

	

ตอน พาไป ซิ่ง 
แซ่บ ครบเครื่อง
โดย ช.ชูชก
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	 เล็กแห้งต้มย�ำพร้อมไข่ต้ม	ที่เสิร์ฟพร้อม

น�้ำซุปร้อนๆ	เพื่อเพิ่มควำมคล่องคอ	เส้น

ก๋วยเต๋ียวของท่ีร้ำนจะมีควำมเหนียวนุ่ม

ก�ำลังดี	เน้ือหมูสับท่ีให้มำเป็นก้อนค�ำโต

พอดีปำก	เมื่อมำคลุกเคล้ำกันแล้ว	พอทำน

เข้ำปำกจะได้กลิ่นหอมน�้ำพริกเผำตลบ

อบอวลไปท้ังปำก	ควำมจัดจ้ำนจะแผ่ซ่ำน

ไป	ขนำดท่ีคุณกลืนเข้ำไปแล้วท้องคุณจะรู้

สึกร้อนๆกันเลยทีเดียว	

	 น�้ำวุ้นเตยหอมเย็นฉ�่ำ	ที่มีกล่ินใบเตย	

หอมอ่อนๆ	ซึง่ถอืเป็นอำวธุลบัทีช่่วยในกำรดบั	

กระหำย	และลดควำมร้อนแรงหลังจำกทำน

ก๋วยเต๋ียวเสร็จได้อย่ำงลงตัว	กำรบริกำรของ

ร้ำนน้ีมีควำมรวดเร็วด่ังใจนึก	ส่ังปุ๊ปมำปั๊ป

ตำมสไตล์ร้ำนก๋วยเต๋ียวที่มีควำมช�ำนำญ

พร้อมขำยอยู่ตลอดเวลำ	24	ชั่วโมง	ระหว่ำง

นั่งกินเรำก็ได้พูดคุยถึงประวัติของทำงร้ำนที่

มีควำมยำวนำนกว่ำ	38	ปี	เร่ิมแรกจำกกำร

ขำยก๋วยเต๋ียวน�้ำพริกเผำธรรมดำ	ชำมละ	

20-25	บำท	ภำยหลังเจ้ำของต้องกำรสร้ำง

ควำมแตกต่ำงจึงคิดเมนูก๋วยเตี๋ยวใส่ไข่ลวก

ที่ดัดแปลงจำกเมนูกำแฟที่รับประทำนตอน

เช้ำทุกวัน	โดยสูตรเด็ดของทำงร้ำนจะต้อง

ใส่ไข่ลวก	2	ฟองเป็นมำตรฐำน	ในส่วน

วัตถุดิบของทำงร้ำน	วัตถุดิบต่ำงๆจะต้องมี

ควำมสดใหม่วันต่อวัน	จะไม่สต็อคเอำไว้

เพรำะกลัวลูกค้ำได้รับสำรอำหำรที่ไม่มี

คุณภำพ	รวมท้ังเน้ือหมูที่เขำจะคัดและให้

ส่งตรงมำจำกโรงฆ่ำหมูกว่ำ	30	กิโลกรัมต่อ

วัน	เส้นก็จะสั่งท�ำเป็นพิเศษเป็นสูตรบะหม่ี

ไข่	เพรำะจะมีควำมเหนียวนุ่มกว่ำเส้นทั่วไป	

โดยทุกอย่ำงจะค�ำนวณให้หมดวันต่อวัน

	 เม่ือทกุอย่ำงเรียบร้อยทีนี้ก็มำถึงเวลำ	

ลุ้นระทึก	“จ่ำยตังค์”	ซึ่งจำกเมนูที่สั่งทั้งหมด

ก็สนนรำคำเพียง	264	บำท	โดยเกี๊ยวน�้ำหมู

ต้มย�ำไข่ลวกตกชำมละ	60	บำท	เล็กแห้ง

ต้มย�ำไข่ต้มชำมละ	50	บำท	เกี๊ยวน�้ำต้มย�ำ

ธรรมดำกลับบ้ำน	50	บำท	น�้ำวุ้นใบเตย

หอมขวดละ	10	บำท	โดยรวมถือว่ำรำคำ

อำจจะค่อนข้ำงสูงไปหน่อยส�ำหรับแถวนี้	

แต่คุณภำพ	รสชำติ	และคุณค่ำอำหำรที่ได้

กลับคืนมำถือว่ำคุ้มมำกครับ

	 ส�ำหรับฉบับเดือนสิงหำคมก็ขอฝำกไว้

เเต่เพียงเท่ำนี้ก่อนครับ	พร้อมขอฝำก

ติดตำมรีวิวร้ำนอำหำรในฉบับต่อไป	โดย

ครำวหน้ำเรำจะพำไปเปลี่ยนบรรยำกำศ	

เป็นสถำนที่ไม่ใกล้ไม่ไกลจำกเดิมนัก	แต่

ครำวนี้จะเป็นบรรยำกำศร้ำนอำหำรติดแอร์

เย็นๆ	นั่งสบำยๆ	เพียงแต่จะย้ำยไปอร่อย

แบบอำหำรพื้นบ้ำนอีสำนหมู่เฮำที่ยังคง

รสชำตแิบบแซ่บและจดัจ้ำนเช่นเคยครบั

ร้าน โกบู้ รสซิ่ง
รสชาติ : 
บรรยากาศ :
ความคุ้มค่า : 
ความสะดวกในการเดนิทาง  (เริม่ต้นจากนด้ิา)
เดินเท้า : ประมาณ 13 นาที 
รถยนต์ : 5 นาที
อยู่ที่ : ซอยนวมินทร์ 8 แขวงคลองจั่น 
เขตบางกะปิ กทม.

ที่มาแผนที่	:	http://www.bloggang.com/viewblog.php?id=chim&date=13-06-2006&group=10&gblog=3
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ขอเชิญมาร่วมสนุกกับเกมลับสมอง 
พร้อมร่วมกิจกรรมชิงของรางวัลพิเศษประจ�าฉบับนี้ “Wisdom Cross” เกมฝึกสมองและสายตา 
โดยภายในตารางจะมีค�าศัพท์เกี่ยวกับ นิด้า แอบซ่อนอยู่ในตัวอักษรมากมาย ทุกคนลองมาช่วยกัน
มองหาดีกว่าว่าจะเจอกันครบทุกค�าหรือเปล่า 

M I N N O V A T I O N N A Y O

I Y J C O L L E G E X S F P M

V M D R B L K U W Q J I A T A

E O P E N M I N D O W A D G N

F R I O P H J K U D N Z M H A

I A A S D F C R S R B X I A G

C L C S A W N D W E O F N S E

K I T U F A A I D S I G I C M

N T R Y L J M N D E T T S H E

O Y A I T T T W T A C Y T E N

W Z I I G Q Y I Y R C H R R T

L P U N H W A S E C B B A T S

E F D S S T D D E H A V T U A

D L U T A Y S O Y N K C I I D

G A L I S C K M O A A A O O C

E J K T C D P W I A Z T N O G

S X I U X G Z O P R X C E S T

E G A T E E D U C A T I O N E

D E V E L O P M E N T N B E S

หมายเหตุ	:		ถ้ำเจอครบทุกค�ำแล้ว	รีบถ่ำยรูปแล้วส่งค�ำตอบพร้อมแสดงควำมคิดเห็นเกี่ยวกับวำรสำร	WISDOM		

																				มำท่ี	wisdommag@nida.ac.th	โดย	5	คนแรก	เรำจะมีของรำงวัลพิเศษแจกให้ฟรีอีกด้วย

 8. JOURNAL
 9. WISDOM
 10. MANAGEMENT
 11. KNOWLEDGE
 12. MORALITY
 13. INNOVATION
 14. OPEN MIND
 15. EDUCATION

ค�าศัพท์
 1. NIDA
 2. INSTITUTE
 3. DEVELOPMENT
 4. ADMINISTRATION
 5. RESEARCH
 6. FACULTY SENATE
 7. COLLEGE
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เรื่องราวและความหมาย
ของแนวความคิดเกี่ยวกับ บ้าน
เรา เป ็นหัวข ้อที่จัดขึ้นเพื่อให ้
ศิลปินไทยในทุกภูมิภาคสามารถ
น�าเสนออัตรลักษณ์อันดีงามที่
ตนเองคุ้นเคย

เรื่องราวและความหมาย
ของแนวความคิดเก่ียวกับ บ้าน
เรา เป ็นหัวข ้อที่จัดขึ้นเพื่อให ้
ศิลปินไทยในทุกภูมิภาคสามารถ
น�าเสนออัตรลักษณ์อันดีงามท่ี
ตนเองคุ ้น เคย น�า เสนออัตร
ลักษณ์อันดีงามที่ และภาคภูมิใจ
ในถิ่นฐาน

THE SOCIAL CLUB

TIME TO RELAX

	 มำกมำยที่ทีมงำนได้คัดสรร

มำอย่ำงตั้งใจเพื่อให้ทุกท่ำนได้

ทรำบถึงควำมเคลื่อนไหวต่ำงๆ		

ที่เกิดขึ้นในองค์กรของเรำ		

โดยเฉพำะเรื่องของกำรปรับ

โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของ

กลุ่มธุรกิจเครื่องดื่มเบียร์ภำยใต้

ชื่อ	“ช้ำงอินเตอร์ฯ”	ที่ใด้ด�ำเนิน

กำรไปเรียบร้อยแล้ว	ฟังชื่อแล้ว

บำงคนอำจจะยังไม่คุ้นเคย	และ

คงอยำกรู้รำยละเอียดให้มำกขึ้น	

ฉบับนี้จะพำไปท�ำควำมรู้จักรู้จัก

กับผู้บริหำรและทีมงำน	“ช้ำงอิน

เตอร์ฯ”	กันแบบพิเศษสุดๆ	

	 พร้อมกันนี้จะพำไปท�ำควำม

รู้จักกับ	ห้องวิทยุกระจำยเสียง

BFS CAPSULE PROJECT 
FOR PARAGON & EMPORIUM

THE FINEST QUALITY

ภำยในขององค์กร	ที่เปิด

ตัวอย่ำงเป็นทำงกำรพร้อมแล้ว

ที่จะมอบ	ควำมสุขให้แกนเป็น

อีกหนึ่งทำงกำร

	 นอกจำกควำมเคลื่อนไหว

ขององค์กรแล้วยังมีรีวิวแนน�ำ

สถำนที่ท่องเที่ยวและร้ำน

อำหำรอร่อยให้ทุก\ท่ำนได้ไป

เปิดประสบกำรณ์กันในช่วงวัน

หยุดอีกด้วย	เรียกได้ว่ำเต็มอิ่ม

คับเล่ม	ใครพลำดรับรองจะ

เสียใจ	บ้ำนเรำ”	หัวข้อก�ำหนด

	 โครงการศิลปะกรรมช้าง

เผือก	สนใจทั่วไปเข้าชมฟรี	

ณ	หอศิลปวัฒนธรรมแห่ง	

กรุงเทพมหานคร
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