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2 LECTURE NOTE : เล่าให้ฟัง

สวสัดชีาวนด้ิาทกุท่าน เดอืนสงิหาคมนี ้นอกจากจะเป็นช่วงเวลาแห่งการเปิดภาคการศกึษา
แรกของปีการศกึษา 2557 แล้ว ยงัเป็นช่วงเวลามหามงคล  เนือ่งในวโรกาสเฉลมิพระเกียรติ ฯ สมเดจ็
พระนางเจ้าสริกิต์ิิ พระบรมราชนินีาถทรงมพีระชนมายคุรบ 82 พรรษา และร่วมระลกึถึงพระคณุแม่ 
เนือ่งในวนัแม่แห่งชาติ ในช่วงเริม่ปีการศกึษาใหม่ พวกเราจงึถอืโอกาสเปิดตวัวารสาร WISDOM 
วารสารโฉมใหม่ของสภาคณาจารย์ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ ทีม่ภีาพลกัษณ์โฉบเฉีย่วและ
ทันสมยัมากยิง่ข้ึน จะสงัเกตเหน็ได้ตัง้แต่หน้าปกจนถงึหลงัปกทีพ่ยายามให้เข้าถงึพวกเรามากขึน้

	 ส�ำหรบัเป้าหมายหลกัของวารสาร WISDOM 	

ไม่ใช่เพยีงแค่การท�ำหน้าทีเ่ป็นช่องทางหรอืสือ่

กลางในการสือ่สารเพือ่เชือ่มความสมัพนัธ์ของ

ชาวนด้ิาให้แน่นแฟ้นกลมเกลยีวกนัยิง่ขึน้

เท่านัน้ แต่พวกเรายงัต้องการน�ำสิง่ดีๆ  มาแบ่ง

ปันและเรยีกรอยยิม้จากชาวนด้ิาด้วยการบอก

เล่าข่าวสาร เรือ่งราวดีๆ  หรอืกจิกรรมต่างๆ ที่

เป็นประโยชน์และน่าสนใจในแวดวงอาจารย์และ

สภาคณาจารย์ผ่านวารสาร WISDOM ฉบบันี้ 

IN THE NEWS : เป็นข่าว
	 สภาคณาจารย์

ขอขอบคณุ ดร. 	

พลาพรรณ ค�ำพรรณ์ 

กรรมการสภา

คณาจารย์ ทีไ่ด้

บรจิาคเงนิจากการ

ด�ำเนนิโครงการ

ที่ท�ำให้ประสบความส�ำเร็จในการท�ำหน้าที่

อาจารย์ ถัดมาในคอลัมน์เรื่องน่ารู้ อาจารย์

วิชชุดา สร้างเอี่ยม ได้มาวิเคราะห์ราย

ละเอียดของภาระงานขั้นต�่ำฉบับใหม่ให้ทุก

ท่านสามารถเตรียมตัวรับมือ และปิดท้ายกัน	

ด้วยคอลัมน์การพาไปซิ่ง แซบ ครบเครื่อง กับ

ร้านก๋วยเตี๋ยวต้มย�ำรสเด็ดรอบรั้วนิด้าที่บาง

ท่านอยู่มาหลายปีแล้วยังไม่รู้จักกัน ไว้เป็นตัว

เลือกส�ำหรบัพวกเรา ท้ายสุดนี ้พวกเราหวงัว่า	

วารสาร WISDOM ของสภาคณาจารย	์

โฉมใหม่จะได้รับเสียงตอบรับที่ดีจากชาวนิด้า

ทุกท่าน ท่านสามารถส่งข้อความทักทาย 

ค�ำถามที่อยากได้ค�ำตอบ หรือเสียงสะท้อน

อื่นกลับมายังกองบรรณาธิการทางอีเมลล์ 

wisdommag@nida.ac.th เพื่อที่จะได้น�ำมา

ปรับปรุงวารสารของพวกเราต่อไป

	 เมือ่วันที ่9 มถุินายน 2557 ประธานสภา

คณาจารย์และคณะผู้บรหิารนด้ิาถวาย

พระบรมรปูและเหรยีญทีร่ะลึกเฉลมิพระเกยีรติ

พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั ฯ

	 แล้วนิด้าก็มีห้องสมุดใหม่สุดไฮเทค	

อีกหนึ่งแห่ง ต้ังอยู่ท่ีชั้น 21 อาคาร	

นวมินทราธิราช ชื่อ “ห้องสมุดอาเซียน 	

ถนัด คอมันต์ และศูนย์อาเซียนเอเชีย

ศึกษา” ซึ่งได้มีพิธีเปิดไปเม่ือวันที่ 5 

มิถุนายน 2557 โดยมีแขกผู้มีเกียรต	ิ

มาร่วมงานมากมาย 

เลือกเป็นกรรมการสภาคณาจารย ์	

ประเภทผู้แทนทั่วไป ตั้งแต่วันที่ 30 	

เมษายน 2557

	 สภาคณาจารย์ขอแสดงความยินด	ี

และยกย่องเชิดชูเกียรติรองศาสตราจารย์ 	

ดร. จิรประภา  อัครบวร จากคณะพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ ผู้ได้รับรางวัล“อาจารย์

ราชพฤกษ์ด้านการเรียนการสอน” ประจ�ำปี 

2556

	 งานสัมมนาวิชาการล่าสุดของสภา

คณาจารย์ จัดขึ้นภายใต้หัวข้อ “การน�ำระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศไปประยุกต์ใช้กับ

เกษตรกรในกลุม่ชาวนา” เมือ่วนัที ่26 มถินุายน 

2557 ทีผ่่านมา

	 อันดับต่อไปเราจะขอพาทุกท่านไปรู้จัก

กับ WISDOM ฉบับเดือนสิงหาคมกัน โดยจะ

น�ำทกุท่านไปรูจ้กักับรองศาสตราจารย์ ทวีศกัดิ ์	

สูทกวาทิน ประธานสภาคณาจารย	์

ของพวกเราผ่านการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก

ตั้งแต่การเป็นนักศึกษาทันตแพทย์รั้วจามจุรี

มาสู่การประสบความส�ำเร็จในการท�ำหน้าที่

อาจารย์ประจ�ำคณะรัฐประศาสนศาสตร์ 

พร้อมแนะน�ำเคล็ดลับที่ถือเป็นปัจจัยส�ำคัญ	

	 ขอต้อนรับ	

และร่วมแสดงความ

ยินดีแก่ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ ดร. 

อาวีวรรณ  มั่งมีชัย 

จากวิทยาลัย

นานาชาติ ที่ได้รับ

ประเมนิความพงึพอใจผลงานต่อผูบ้รหิาร

สถาบนัให้สภาคณาจารย์เป็นจ�ำนวนทัง้สิน้ 

89,000 บาท เพือ่ไว้ใช้ในกจิกรรมของสภา

คณาจารย์



3REMINDER : ปฏิทิน

 BD Wish : เค้กวันเกิด

ปฏิทินล่วงหน้า

	 หมายเหตุก�ำหนดการ : วัน เวลา  

อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ในภายหลัง

		  ก�ำหนดส่งแบบรายงานภาระงาน 

ทางวิชาการ ปีการศกึษา 2556

กันยายน 2557
	 •	 23 กันยายน 09:00 - 12:00 น. 

บริจาคโลหติ ครัง้ที ่3 ประจ�ำปี 2557 

ตุลาคม 2557
	 •	 9 - 11 ตุลาคม 

ประชมุวิชาการนานาชาติ 

		  ICADA 2014

พฤศจิกายน 2557
	 •	 16 พฤศจิกายน 
		  วนัคล้ายวันสถาปนาคณะภาษา 

และการส่ือสาร

ธันวาคม 2557
	 •	 3 ธันวาคม
		  วนัคล้ายวันสถาปนาคณะนติศิาสตร์

	 •	 23 ธันวาคม 09:00 - 12:00 น. 
บริจาคโลหติ ครัง้ที ่4 ประจ�ำปี 2557  

สิงหาคม 2557
	 •	 2 สิงหาคม 17:00 - 23:00 น. 

งานคืนสูเหย้าชาว รศ. 

	 •	 6 สิงหาคม 13:30 - 16:30 น. 
โครงการให้ความรูแ้ก่บุคลากรเกีย่วกบัโรค NCDs

	 •	 7 - 8 สิงหาคม 

ประชมุวชิาการนานาชาต ิICCS 2014

	 •	 14 สิงหาคม 
		  วนัคล้ายวนัสถาปนาคณะบรหิารธรุกจิ

	 •	 26 - 27 สิงหาคม  
โครงการอบรม “คนรุน่ใหม่ 

		  พร้อมก้าวไกล สู ่AEC”

	 •	 26 สิงหาคม 09:00 - 16:00 น. 
อบรม “เทคนคิการสอนแบบ Active  

Learning และ Student Centered”

	 •	 31 สิงหาคม 

วนัคล้ายวนัสถาปนาคณะพฒันาสงัคม 

และสิง่แวดล้อม 

	 วันสุดท้ายของการส่งค�ำขอแต่งตัง้

ต�ำแหน่งทางวชิาการในระดบัสูงขึน้

ให้กองบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อ

ให้ทนัการประชุม ก.ก.ว. ประจ�ำปี 2557

		  ครัง้ที่ 5/2557 -  8 สงิหาคม 

		  ครัง้ที่ 6/2557 - 10 ตลุาคม

	 	 ครัง้ที่ 7/2557 - 12 ธนัวาคม

	 หมายเหต : เพื่อให้การเสนอเรื่องทัน

ตามก�ำหนดการประชุมข้างต้น ขอให้ส่ง

เรื่องไปที่กองบริหารทรัพยากรบุคคลก่อน

การประชุม ก.ก.ว. อย่างน้อย 15 วัน

ปฏิทินล่วงหน้า วันสุดท้ายของการส่งค�ำขอ

เมษายน พฤษภาคม

กรกฎาคม

มิถุนายน



จากทนัตแพทยศาสตร์
สูร่ฐัประศาสนศาสตร์ 
รองศาสตราจารย์ ทวศีกัด์ิ  สทูกวาทนิ 
ประธานสภาคณาจารย์

4 FACE TO FACE : ตัวต่อตัว

อยากให้อาจารย์แนะน�ำตัวเองและ
ประวัติความเป็นมาของอาจารย์
	 ผมเป็นคนที่เรียนมาทางสายวิทยาศาสตร	์

สุขภาพ จบมาจากคณะทันตแพทยศาสตร์ที่

จุฬาฯ เมื่อจบออกมาท�ำงานที่กระทรวง

สาธารณสุข ผมมีโอกาสได้ท�ำงานเกี่ยวกับ

การจัดฝึกอบรมต่างๆ ให้กับบุคลากรในสาย

วิชาชีพทันตแพทย์ด้วย ไม่ได้ท�ำงานบริการ

ในสายวิชาชีพทันตแพทย์เพียงอย่างเดียว 

ท�ำให้มีโอกาสได้ไปประชุมร่วมกับผู้คนใน

แวดวงต่างๆ นอกสายอาชีพ ผมจึงค่อนข้าง

สนใจความรู้ทางด้านการบริหาร ก็เลยขอ

ทางโรงพยาบาลราชวิถีซึ่งเป็นสถานที่ที่ผม

ท�ำงานอยู่ในเวลาน้ันลามาศึกษาต่อที่นิด้า

ในปี พ.ศ. 2526 โดยเลือกเรียนในคณะ

รัฐประศาสนศาสตร์ พอเรียนจบก็กลับไป

ท�ำงานต่อท่ีโรงพยาบาลราชวิถีเหมือนเดิม 

แต่เน่ืองจากมีความรู้ด้านการบริหาร อธิบดี

กรมการแพทย์ในสมัยนั้นจึงให้ไปช่วย

ราชการท่ีกรมฯ เพื่อช่วยงานด้านแผนต่างๆ 

ของกรมการแพทย ์

	 เม่ือนึกถึงในสมัยเรียนที่นิด้า ในตอนนั้น

นิด้าไม่ได้จัดพิธีรับพระราชทานปริญญา

บัตรทุกปีเพราะมีแต่หลักสูตรภาคปกติ ซึ่งมี

นักศึกษาจ�ำนวนน้อย ดังนั้น 2 - 3 ปี ถึงจะมี

การจัดพิธีรับพระราชทานปริญญาบัตรรวม

กันครั้งหน่ึง ตัวผมเองจบในปี พ.ศ. 2528 

แต่กว่าจะมีบัณฑิตจ�ำนวนมากพอที่จะจัด

พิธีรับปริญญาได้ก็รอ จนกระทั่งปี พ.ศ. 

2530 ซึ่งเวลาน้ันใช้สถานที่ที่สวนอัมพร 

ระหว่างมหาบัณฑิตเข้า

แถวรอเข้าห้องประชุมมี

คณบดี คือ ศาสตราจารย ์	

ร้อยต�ำรวจเอก ดร.ปุระ

ชัย เปี่ยมสมบูรณ์ ใน

ขณะนั้น ท่านได้พูดต่อ

หน้าแถวบัณฑิตว่าใคร

ที่จบเกียรตินิยมดีมาก 

คณะก็สนใจจะรับสมัคร

เพ่ือคัดเลือกเข้ามาเป็น

อาจารย์ หลังจากรับ

ปริญญาแล้ว ผมก็เลยไปคุยกับ

ท่านอาจารย์ปุระชัยว่า ไหนๆ ผมก็ไม่

ได้ท�ำงานอยู่ในสายวิชาชีพที่เรียนจบมาแล้ว 

เนื่องจากการท�ำงานอยู่ที่กรมการแพทย์ก็

ท�ำงานด้านแผนงาน ซึ่งไม่ตรงกับสาย

วิชาชีพทันตแพทย์ที่เรียนอยู่แล้วก็เลยคิดว่า

จะเปล่ียนมาเป็นอาจารย์สอนหนังสือใน

มหาวิทยาลัยจะดีกว่าจะได้น�ำความรู้ทาง

รัฐประศาสนศาสตร์ที่เรียนมาใช้สอน

นักศึกษาได้ อาจารย์ปุระชัยก็เลยแนะน�ำให้

ผมท�ำเร่ืองสมัคร แต่พอดีตอนนั้นผมยังสนุก

กับการได้ท�ำงานเป็นทีมงานของผู้บริหาร 

จึงไม่เร่งรีบเข้าสู่กระบวนการสรรหาและคัด

เลือกอาจารย์ของคณะรัฐประศาสนศาสตร ์

เพียงแต่มายื่นใบสมัครไว้เพื่อที่จะขอโอนมา

เป็นอาจารย์ของคณะรัฐประศาสนศาสตร์ที	่

นิด้า ซึ่งทางนิด้าก็มีกระบวนการพิจารณา 

แต่ผมแค่ยื่นเฉยๆ ไม่ได้ด�ำเนินการอะไร	

จนกระทั่งปี พ.ศ. 2534 จึงมาเข้าสู่

กระบวนการเพื่อน�ำเสนอเอกสารทางวิชาการ

ตามกระบวนการเพื่อให้คณะ

รัฐประศาสนศาสตร์พิจารณาคัดเลือก 	

เมื่อผ่านการพิจารณาก็โอนจากกรมการ

แพทย์ กระทรวงสาธารณสุข มาที่คณะ

รัฐประศาสนศาสตร์ นิด้า ประมาณปลายป ี

พ.ศ. 2534 หลังจากนั้นก็ได้มีโอกาสไปเรียน

ต่อที่อเมริกาในปี พ.ศ. 2535 แต่กลับมา

ก่อนในช่วงปี พ.ศ. 2538 

	 ส�ำหรับในสาขาวิชาที่ผมสอนก็จะเป็น

วิชาที่อยู่ในกลุ่มของสาขาวิชาเอกการ

จัดการทุนมนุษย์และในระหว่างที่ท�ำงานที่

นิด้าก็ได้มีโอกาสเป็นรองคณบดีฝ่ายบริหาร

และรองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะ

รัฐประศาสนศาสตร์ รองอธิการบดีฝ่าย

วางแผน และปัจจุบันท�ำหน้าที่เป็นประธาน

สภาคณาจารย์ของนิด้า

โดย จิตวัฒน์ รุ่งสาคร



งานวิจัยที่สนใจ/ชื่นชอบ
	 งานวจิยัทีผ่มท�ำกจ็ะอยูใ่นสาขาของการ

ประเมนิองค์การ และการจดัการทรัพยากรมนษุย์

อยากให้อาจารย์ช่วยเล่าประสบการณ์
ในการสอนที่นิด้าที่รู้สึกประทับใจ
	 ผมคิดว่าท่ีนิด้าจะมีลักษณะแตกต่าง	

จากท่ีอื่นคือ ในช่วงเวลาที่ผมเข้ามาสอน	

ก็จะมีหลักสูตรภาคพิเศษด้วยเพราะฉะนั้น

นักศึกษาส่วนใหญ่ท่ีได้สอนก็จะเป็น

นักศึกษาภาคพิเศษเป็นส่วนใหญ่มากกว่า

ภาคปกติ เพราะมีการเปิดศูนย์ภาคพิเศษ	

อยู่หลายศูนย์การศึกษา ซึ่งการที่เราได้สอน

คนที่เขาท�ำงานแล้ว มันเป็นเหมือนการแลก

เปลี่ยนความรู้กัน คือ เราก็สอนเขาด้วย ใน

ขณะเดียวกันเราก็ได้ความรู้แลกเปลี่ยน	

กลับมาด้วย ซึ่งก็จะแตกต่างจากการสอน

ผมเป็นคนทีเ่วลาท�ำอะไรก็เป็นคนมุง่มัน่ทุม่เท 

เรยีกได้ว่าท�ำเตม็ที ่จงึคดิว่าน่าจะมส่ีวนที่

ท�ำให้การท�ำหน้าทีอ่าจารย์ประสบความส�ำเรจ็

ท�ำไมอาจารย์ถึงมีจิตอาสาเข้ามาท�ำ
หน้าที่ช่วยงานในสภาคณาจารย์
	 ก่อนหน้านี้ผมเป็นรองอธิการบดี พอพ้น

จากต�ำแหน่งรองอธิการบดีก็มีการพูดคุยกับ

เพื่อนอาจารย์บางคน ซึ่งเขาเห็นว่าเราไม่น่า

จะอยู่ท�ำหน้าที่เป็นอาจารย์ในด้านวิชาการ

อย่างเดียว เพราะเห็นว่าผมมีประสบการณ์

ในการบริหารมาก่อนด้วย ดังนั้น ก็น่าจะมี

ความคิดความอ่านที่เป็นประโยชน์แก่ส่วน

รวม ถ้าไม่อยู่ตรงฝ่ายบริหาร แต่มาอยู่ที่ฝ่าย

สภาคณาจารย์ก็น่าจะมีประโยชน์ในฐานะที่

เป็นตัวแทนของเพื่อนๆ อาจารย์ด้วยกัน 

เพราะว่าต�ำแหน่งในมหาวิทยาลัยจะมเีพียง 2 

อาจารย์มีคติข้อคิดอะไรที่จะฝาก
ถึงเพื่อนคณาจารย์
	 ผมคิดว่าสโลแกนของนิด้าเป็นสโลแกน

ที่โดยส่วนตัวผมเองรู้สึกประทับใจที่ใช้ค�ำว่า 

“ความรู้คู่คุณธรรม” คนเราถ้ามีความรู้แล้ว

ขาดซึ่งคุณธรรมจะไปท�ำอะไรมันก็ไม่เป็น

ประโยชน์ต่อสังคม จะมุ่งแต่หาประโยชน์

ส่วนตน จะท�ำอะไรก็มักมีการแสวงหาผล

ประโยชน์โดยมิชอบ ยิ่งในมหาวิทยาลัยที่

คนส่วนใหญ่มีความรู้สูงๆ ถ้าไร้ซึ่งคุณธรรม

ก็จะเป็นอันตรายต่อสังคมมาก จึงควรต้องมี

คุณธรรมเป็นตัวก�ำกับ สิ่งเหล่านี้จะท�ำให้

องค์กรมีความราบรื่นและประสบความ

ส�ำเร็จ ดังนั้น พวกเราที่อยู่ในสถาบัน

อุดมศึกษาจึงควรใช้ความรู้อยู่ในกรอบของ

คุณธรรมในการท�ำงานหรือด�ำเนินชีวิต
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เวลาเราท�ำอะไรด้วยความต้ังใจด้วยความรัก 
ผลมักจะออกมาดีเสมอ และนิสัยส่วนตัวของผม 
ผมเป็นคนที่เวลาท�ำอะไรก็เป็นคนมุ่งมั่นทุ่มเท 
เรียกได้ว่าท�ำเต็มที่ จึงคิดว่าน่าจะมี
ส่วนที่ท�ำให้การท�ำหน้าที่อาจารย์
ประสบความส�ำเร็จ

ผมคิดว่าความต้ังใจ ความมุ่งมั่น 
ความทุ่มเท ความรักในงานอาชีพนี้ 

นักศึกษาภาคปกติที่เป็นลักษณะ

การถ่ายทอดเพียงฝ่ายเดียว

อยากทราบเคล็ดลับในการสอน 
หรือถ่ายทอดความรูใ้ห้แก่นกัศกึษา
	 ผมคิดว่าจุดแข็งของนิด้าใน

อดีตที่ผ่านมาคือ อาจารย์ผู้สอน

มีประสบการณ์การท�ำงานมา

ด้วย นอกจากมีคุณวุฒิทางการ

ศึกษาสูงแล้ว ส่วนใหญ่ยังมี

ประสบการณ์ในการท�ำงานมา

ก่อน โดยเฉพาะอย่างยิ่งคณะ

รัฐประศาสนศาสตร์ เช่น 
อาจารย์บางท่านเคยเป็นปลัดอ�ำเภอ	

มาก่อน ตัวผมเองก็เคยท�ำงานในกระทรวง

สาธารณสุขมาก่อน ซึ่งประสบการณ์การ

ท�ำงานมันท�ำให้เวลาสอนก็จะสอนใน

ลักษณะที่เอามาประยุกต์ ไม่ใช่สอนตาม

หนังสือหรือทฤษฎีอย่างเดียว เราถึงใช้ค�ำว่า 

“พัฒนบริหารศาสตร์” คือ ศาสตร์ที่จะต้อง

เอาไปประยุกต์ใช้เพื่อการพัฒนา

อะไรเป็นปัจจัยที่ท�ำให้ประสบความส�ำเร็จ 
ในการท�ำหน้าที่อาจารย์
	 ผมคิดว่าความตั้งใจ ความมุ่งมั่น ความ

ทุ่มเท ความรักในงานอาชีพนี้ เวลาเราท�ำ

อะไรด้วยความตั้งใจด้วยความรัก ผลมักจะ

ออกมาดเีสมอ และนสิยัส่วนตวัของผม 	

ต�ำแหน่งเท่านัน้ ทีเ่ป็นกรรมการสภา

มหาวทิยาลัยโดยต�ำแหน่งคอื อธกิารบดกัีบ

ประธานสภาคณาจารย์ ดงันัน้ เมือ่เราเข้ามา

ท�ำหน้าทีเ่ป็นประธานสภาคณาจารย์ เราก็จะ

มโีอกาสมส่ีวนร่วมกับการบรหิารงาน

มหาวทิยาลัยอยู่บ้าง ถึงแม้จะไม่ใช่ต�ำแหน่ง

บรหิารโดยตรง แต่ก็ยังมโีอกาสเสนอความคดิ

และสิง่ต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ และทีส่�ำคญัตอน

มาเป็นประธานสภาคณาจารย์ ผมได้รบัการ

เลอืกตัง้จากประธานสภาอาจารย์ของ

มหาวทิยาลัยต่างๆ ให้เป็นประธานของที่

ประชมุประธานสภาอาจารย์มหาวทิยาลยัแห่ง

ประเทศไทย (ปอมท.) ในปี พ.ศ. 2554 ซึง่กไ็ด้

ท�ำงานเชือ่มโยงกบัประธานสภาคณาจารย์ของ

มหาวทิยาลยัของรฐัทัว่ประเทศกว่า 20 แห่ง

ในฐานะประธานสภาคณาจารย์ 
อาจารย์มมีมุมองว่าสภาคณาจารย์
ในอนาคตควรจะเป็นอย่างไร
	 ผมคิดว่าสภาพรูปแบบการจ้างงานใน

มหาวิทยาลัย ณ ปัจจุบันที่เป็นรูปแบบการ	

จ้างงานที่เป็นสัญญาจ้างเป็นช่วงระยะเวลา 

โดยที่ไม่ได้เป็นข้าราชการประจ�ำเหมือนในอดีต

ที่เมื่อได้รับการบรรจุแต่งตั้งเป็นข้าราชการแล้ว

ก็จะมีความมั่นคงของการจ้างงานไปถึงอาย ุ	

60 ปีนั้น จึงมีความจ�ำเป็นที่ต้องมีองค์กรที่

เป็นตัวแทนของวิชาชีพเพื่อดูแลในฐานะที่

เป็นตัวแทนของอาจารย์ ปัจจุบันคณาจารย์

ของมหาวิทยาลัยอาจจะยังไม่ค่อยเห็น

ความจ�ำเป็นอย่างชัดเจน แต่ถ้าวันหนึ่งใน

อนาคตข้างหน้าเกิดมีประเด็นข้อขัดแย้งที่

เห็นแตกต่างกัน ผมคิดว่าอ�ำนาจการต่อรอง

ของอาจารย์คนเดียวกับฝ่ายบริหารอาจไม่
เพียงพอ ความจ�ำเป็นที่ต้องมี

องค์กรที่เป็นตัวแทนในการพูด

คุยจะมีความจ�ำเป็นมากยิ่งขึ้น 

แต่ก็ไม่ได้หมายความว่า การมี

องค์กรดังกล่าวจะต้องเป็น

องค์กรที่ต้องเป็นฝ่ายตรงกัน

ข้ามกับฝ่ายบริหาร แต่ควรเป็น

ลักษณะการท�ำงานเป็นพาร์ท-	

เนอร์ซึ่งกันและกันมากกว่า ซึ่งก็

จะส่งผลให้มหาวิทยาลัยขับ

เคลื่อนไปได้ดียิ่งขึ้น
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ตีแผ่ภาระงานขั้นต�่ำฉบับใหม่ 

ใครได้ใครเสีย?
	 สถาบันได้ออกข้อบังคับว่าด้วยมาตรฐานภาระงานของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. 2557 หรือ
รู้จักกันในนาม ภาระงานขั้นต�่ำฉบับใหม่ (ล่าสุด) ที่จะเริ่มใช้ในปีการศึกษา 2557 นี้เป็นครั้งแรก ถึงแม้ว่าจะมี
หนังสือเวียนมาให้ทราบกันมาระยะหนึ่งแล้ว พวกเราหลายคนอาจยังไม่ได้ท�ำความเข้าใจภาระงานขั้นต�่ำ
ฉบับน้ี เนื่องด้วยการอ่านข้อบังคับนั้นชวนให้เครียดและใช้เวลามาก ดิฉันด้วยใจรักการอ่านภาษาราชการ
และด้วยฝึกฝนการคิดเชิงกลุยทธ์ (เพื่อเอาตัวรอด) มาตั้งแต่เข้าท�ำงานที่นิด้า จึงขอตีแผ่ภาระงานขั้นต�่ำ
ฉบับใหม่ในแง่มุมของผู้ปฏิบัติตามมาตรฐานมาให้พวกเราได้อ่านกันง่าย ๆ โดยจะขอแบ่งเป็นตอน ๆ ให้ได้
ติดตามกัน ในตอนแรกจะเสนอภาพรวมของการเปลี่ยนแปลงหลัก ๆ ของภาระงานฉบับใหม่ ทั้งในเรื่อง
ขอบเขตและการนับปริมาณงาน 

นี้ล้วนเป็นผลงานที่ใช้ในการพิจารณา	

เล่ือนข้ันเงินเดือนของพวกเรานั่นเอง 	

นั่นหมายความว่า พวกเราจะต้องมีการ

ปฏิบัติงานเหล่านี้เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของ

ภาระงานขั้นต�่ำ ไม่ได้เป็นแต่เพียงเพื่อการ

พิจารณาความดีความชอบอย่างที่เคยเป็น

มา ส�ำหรับปริมาณขั้นต�่ำของงานสอน ผล

งานทางวิชาการ และงานบริการทาง

วิชาการ ก�ำหนดเป็นสัดส่วนคะแนน 

	 ภาระงานขั้นต�่ำฉบับใหม่ได้ครอบคลุม

ประเภทงานที่กว้างขึ้น ดังเห็นได้จากการ

เปลี่ยนแปลงข้อบังคับฉบับปี 2552 ว่าด้วย

มาตรฐาน “ภาระงานทางวิชาการ” เป็นข้อ

บังคับฉบับปี 2557 ว่าด้วยมาตรฐาน 

“ภาระงาน” ที่นอกเหนือจากงานสอนและ

ผลงานทางวิชาการแล้ว ยังหมายรวมถึง

งานบริการทางวิชาการด้วย ซึ่งงานบริการ

ทางวิชาการตามภาระงานข้ันต�่ำฉบับใหม่

40-40-20 ตามล�ำดับ ซึ่งจะท�ำให้มีความ

ยืดหยุ่นในการปฏิบัติตามภาระงาน 

เนื่องจากคะแนนเหล่านี้จะสามารถโยก

ย้ายระหว่างกัน รวมถึงสามารถถ่ายโอนไป

ปีการศึกษาหน้าด้วยนะคะ

	 ในภาพรวมของการเปลี่ยนแปลงของ

ภาระงานขั้นต�่ำดังกล่าวก่อให้เกิดผลกระ

ทบที่แตกต่างกัน แยกกล่าวตามประเภท

งาน ดังนี้ค่ะ

โดย วิชชุดา สร้างเอี่ยม
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	 ส�ำหรับงานสอน อาจารย์ที่ไม่มีต�ำแหน่ง

ทางวิชาการจะได้รับภาระงานสอนมากข้ึน

กว่าเดิม จากเดิมท่ีสอน 1 รายวิชาเป็น 3 

รายวิชาเชียวค่ะ เท่ากับอาจารย์ที่ด�ำรง

ต�ำแหน่งทางวิชาการ ไม่ว่าจะเป็นผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ หรือ

ศาสตราจารย์ ดังน้ัน คณะที่มีรายวิชาที่สอน

ในภาคปกติน้อย จากที่มีจ�ำนวนนักศึกษา

น้อย จะต้องมีการบริหารจัดการกันมาก

หน่อยนะคะ หากได้รับมอบหมายภาระงาน

สอนในภาคปกติน้อยกว่าข้ันต�่ำแล้วคิดจะ

น�ำภาระงานประเภทอ่ืนมาทดแทนแล้วล่ะก ็

จะต้องมีศึกษาเงื่อนไขกันมากหน่อยนะคะ

	 ในส่วนผลงานทางวิชาการนั้น ผลงานตี

พิมพ์ในฐานข้อมูลระดับชาติและนานาชาติ 

ไม่ว่าจะเป็นบทความวิจัย บทความวิชาการ 

หรือกรณีศึกษา จะคิดเป็นปริมาณงานใน

สัดส่วนท่ีมากขึ้น กล่าวคือใครที่มีผลงานตี

พิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติที่ได้รับ

การจัดกลุ่ม 1 และ 2 ในฐานข้อมูล TCI 

เพียงหน่ึงชิ้น จะถือว่าได้ปฏิบัติภาระงานใน

ส่วนผลงานทางวิชาการได้ตามข้ันต�่ำทันท ี

โดยจะรับคะแนน 40 คะแนน ยิ่งหากใครมี

ผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูล SCImago ด้วย

แล้ว จะสามารถนับปริมาณงานเพิ่มข้ึนเป็น

เท่าทวีคูณเลยค่ะ เริ่มตั้งแต่ 60 คะแนน 

ส�ำหรับควอไทล์ 4 ไปจนถึง 120 คะแนน 

ส�ำหรับควอไทล์ 1 เลยค่ะ แต่หากผลงาน	

ตีพิมพ์ในระดับนานาชาตินั้นอยู่ในฐาน	

ข้อมูลตามประกาศ กพอ. จะนับได้เท่ากับ

ผลงานท่ีตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติใน	

ฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 และ 2 เท่านั้นค่ะ 

อย่างไรก็ดี ผลงานวิชาการที่ไม่ได้ตีพิมพ์ใน

ฐานข้อมูลหลักท่ีกล่าวมานั้นจะนับเป็น

ปริมาณงานได้น้อยลง อย่างผลงานวิชาการ

ที่ตีพิมพ์ในหนังสือ หรือเผยแพร่ในหนังสือ

ประมวลผลการประชุมวิชาการ (Confer-

ence Proceedings) ที่มีการบรรณาธิการ

ทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ หนึ่งชิ้น

จะได้รับเพียง 20 คะแนนเท่ากันทั้งหมด 	

แต่ส�ำหรับผลงานท่ีเผยแพร่ในหนังสือ

ประมวลผลการประชุมวิชาการที่สถาบัน

เป็นผู้จัดน้ัน จะได้รับคะแนนพิเศษ คือ 	

30 คะแนนค่ะ

	 ส�ำหรับผลงานวิชาการประเภทอ่ืน ได้แก่ 

ต�ำรา หนังสือ งานแปล ผลงานวิชาการรับใช้	

สังคม และสิทธิบัตรนั้น ภาระงานขั้นต�่ำ

ฉบับใหม่จะนับปริมาณงานได้ 40 คะแนน

เป็นอย่างต�่ำ แต่หากต�ำราหรือหนังสือของ

เรามีการตีพิมพ์โดยโรงพิมพ์หรือส�ำนักพิมพ์

ภายในประเทศจะนับได้สองเท่าตัว คือ 80 

คะแนน และหากเป็นการตีพิมพ์โดยโรง

พิมพ์หรือส�ำนักพิมพ์ระดับนานาชาติจะนับ

ได้สามเท่าตัว คือ 120 คะแนนเชียวค่ะ

	 ส่วนภาระงานด้านงานบริการวิชาการที่

จะต้องปฏิบัติทั้งหมด 20 คะแนนต่อปีการ

ศึกษานั้น พวกเราจะนับการมีส่วนร่วมกับ

กิจกรรมภายในคณะที่มักปฏิบัติกันง่าย ๆ 

เช่น การเข้าร่วมประชุม การเป็นคณะ

ท�ำงาน ได้สูงสุดเพียง 10 คะแนน โดยผู้

บริหารคณะจะเป็นผู้ก�ำหนดประเภทงาน

และสัดส่วนคะแนนค่ะ ส่วนที่เหลือ 10 

คะแนนจะต้องเก็บคะแนนจากงานฝึก

อบรม งานบริการวิชาการอื่น และงานส่วน

กลางของสถาบัน โดยการนับคะแนนจะคิด

ตามหน่วยการปฏิบัติงาน อาทิ จ�ำนวน

ชั่วโมงการฝึกอบรม ยอดเงินหมวดค่า

ตอบแทน หรือจ�ำนวนครั้งของการปฏิบัติ

งาน อย่างไรก็ดี งานแต่ละประเภทมี

คะแนนต่อหน่วยที่แตกต่างกันมาก เช่น 

งานฝึกอบรม 1 คะแนนต่อ 6 ชั่วโมงการ

อบรม การเป็นกรรมการสอบวิทยานิพนธ์

ภายนอกคณะหรือสถาบันและการออก

รายการวิทยุหรือโทรทัศน์ต่อครั้งจะได้รับ

เพียง 1 คะแนน การเป็นผู้ร่วมอภิปราย 

(Panelists) 2 คะแนน การเป็นที่ปรึกษา

หรือผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คะแนน การประเมิน

ผลงานทางวิชาการเพื่อก�ำหนดต�ำแหน่ง

ทางวิชาการ 3 – 7 คะแนน การเป็น

บรรณาธิการหรือรองบรรณาธิการของ

วารสารวิชาการ 8 – 10 คะแนน เป็นต้น 

อาจารย์ที่ไม่ได้มีงานบริการวิชาการเหล่านี้

เป็นประจ�ำ จะต้องเน้นการปฏิบัติงานส่วน

กลางของสถาบันทดแทน เช่น การเข้าร่วม

กิจกรรมต่าง ๆ ของสถาบัน และ/หรือเป็น

กรรมการหรือคณะท�ำงาน (เฉพาะที่เข้า

ประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80) ที่นับเพียง

ครั้งหรือชุดละ 1 คะแนน อย่างน้อย 10 

ครั้งหรือชุด เพื่อให้ได้ครบตามภาระงานขั้น

ต�่ำในปีการศึกษาหนึ่ง

	 เท่านี้ พวกเราพอมองเห็นแนวทางปฏิบัติ

ขั้นพื้นฐานที่จะให้ได้ครบตามภาระงานขั้นต�่ำ

แล้วบ้างใช่ไหมคะ ส�ำหรับพวกเราที่คิดจะ

ก�ำหนดกลยุทธ์ที่เน้นความสามารถเฉพาะตัว

หรือวางแผนในระยะยาว ที่ไม่ใช่การวางแผน

กันปีต่อปี อยากให้ติดตามตอนต่อ ๆ ไปนะ

คะ เราจะมาลงลึกกันในรายละเอียดของการ

นับปริมาณงานตามสัดส่วนการมีส่วนร่วมใน

ชิ้นงาน รวมทั้งการทดแทนภาระงานข้าม

ประเภทและข้ามปีการศึกษากันคะ
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สวัสดีชาวนิด้าทุกท่าน วันนี้ผมและเพื่อนๆ ซึ่งประกอบไปด้วยสมาชิกชาย 3 หญิง 1 
จะพาไปรู้จัก “ร้านโกบู้รสซิ่ง” ก๋วยเตี๋ยวหมูต้มย�ำรสเด็ดย่านบางกะปิที่ถือว่าเหมาะกับชาว
นิด้าเป็นอย่างยิ่ง ไม่ว่าจะอาจารย์ เจ้าหน้าที่ หรือนักศึกษาที่อาจจะแวบไปทานมื้อกลางวัน 
หรือช่วงเย็นหลังเลิกงานเพื่อเป็นการเติมพลังก่อนกลับบ้าน ตัวร้านจะห่างจากนิด้าไม่ไกล
แค่ประมาณ 1 กิโลเมตร โดยอาจใช้เวลาเดินประมาณ 10 – 15 นาที แล้วแต่จังหวะก้าวของ
คนเดิน แต่ถ้าหากใครไม่สะดวกเดินก็สามารถขับรถได้ โดยออกจากนิด้า กลับรถ แล้วเลี้ยว
ซ้ายเข้าซอยอาศรม จากนั้นวิ่งตรงไปเรื่อยๆ พอข้ามผ่านสะพานก็เลี้ยวซ้ายแยกแรก (เลี้ยว
ก่อนถึง ร้าน 7/11 ทางขวามือ) จะเจอร้านโกบู้รสซิ่งเป็นเพิงทางซ้ายมือ มีป้ายเห็นชัดอยู่ติด
กับร้านขายข้าวเกรียบ ตรงข้ามร้านมีที่สามารถจอดรถได้ 

ต้ม พอย่างเท้าเข้าไปภายในร้านจะเห็นการ

จัดเรียงโต๊ะแบบคลาสสิคตามสไตล์ร้าน

ก๋วยเตี๋ยวที่มีทั้งโต๊ะยาวให้นั่งรวมกันและ

โต๊ะส้ันแบบแยกนั่งเป็นส่วนตัว เมื่อมีเด็กมา

รับออเดอร์ เราจึงพูดคุยสอบถามเมนู

แนะน�ำจากทางร้าน ท�ำให้ทราบว่า ลูกค้า

	 เม่ือเดินทางไปถึงร้าน เราจะสัมผัสได้ถึง

บรรยากาศภายในร้านแบบร้านก๋วยเตี๋ยว

ดั้งเดิม เห็นไข่กองพะเนินเทินทึกอยู่หน้าร้าน 

อันเน่ืองมาจากร้านโกบู้รสซิ่งจะเป็น

ก๋วยเตี๋ยวท่ีมีชื่อเสียงในเร่ืองก๋วยเตี๋ยวต้มย�ำ

ที่ใส่ไข่ โดยมีให้เลือกทั้งแบบไข่ลวกและไข่

ส่วนใหญ่จะชอบสั่งก๋วยเตี๋ยวต้มย�ำน�้ำ / แห้ง 	

เกี๊ยวหมูต้มย�ำ หรืออาจเป็นแบบขลุกขลิกที่

มีน�้ำผสมเพียงเล็กน้อย ทางเราจึงได้ทดลอง

สั่งเพื่อมาพิสูจน์ความเด็ดว่าจะ	

สมค�ำร�่ำลือหรือไม ่

	 เกี๊ยวหมูต้มย�ำพร้อมไข่ลวกยางมะตูม 	

2 ฟอง เพื่อเพิ่มพลังวังชาให้กับลูกค้า 	

เวลาทาน จะตีไข่แล้วคนๆให้ก๋วยเตี๋ยวม	ี

ไข่แดงกระจายข้นๆอยู่ทั่วชาม หรือจะตักไข่

ทานทั้งฟองเต็มค�ำ ตามแต่ชอบ น�้ำต้มย�ำ	

จะปรุงรสได้กลมกล่อม มีรสเปรี้ยว 	

เค็ม หวาน และ เผ็ด ที่ประสานกันได	้

อย่างดีเยี่ยม มีความเข้มข้นของกลิ่นน�้ำพริก

เผาหอมฟุ้งมาพร้อมรสชาติที่จัดจ้าน 

ภายในตัวเกี๊ยวจะมีไส้ในที่เป็นหมูหมักมี

กลิ่นเครื่องเทศหอมละมุนนุ่มลิ้น

 

ตอน พาไป ซิ่ง 
แซ่บ ครบเครื่อง
โดย ช.ชูชก
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	 เล็กแห้งต้มย�ำพร้อมไข่ต้ม ที่เสิร์ฟพร้อม

น�้ำซุปร้อนๆ เพื่อเพิ่มความคล่องคอ เส้น

ก๋วยเต๋ียวของท่ีร้านจะมีความเหนียวนุ่ม

ก�ำลังดี เน้ือหมูสับท่ีให้มาเป็นก้อนค�ำโต

พอดีปาก เมื่อมาคลุกเคล้ากันแล้ว พอทาน

เข้าปากจะได้กลิ่นหอมน�้ำพริกเผาตลบ

อบอวลไปท้ังปาก ความจัดจ้านจะแผ่ซ่าน

ไป ขนาดท่ีคุณกลืนเข้าไปแล้วท้องคุณจะรู้

สึกร้อนๆกันเลยทีเดียว 

	 น�้ำวุ้นเตยหอมเย็นฉ�่ำ ที่มีกล่ินใบเตย	

หอมอ่อนๆ ซึง่ถอืเป็นอาวธุลบัทีช่่วยในการดบั	

กระหาย และลดความร้อนแรงหลังจากทาน

ก๋วยเต๋ียวเสร็จได้อย่างลงตัว การบริการของ

ร้านน้ีมีความรวดเร็วด่ังใจนึก ส่ังปุ๊ปมาปั๊ป

ตามสไตล์ร้านก๋วยเต๋ียวที่มีความช�ำนาญ

พร้อมขายอยู่ตลอดเวลา 24 ชั่วโมง ระหว่าง

นั่งกินเราก็ได้พูดคุยถึงประวัติของทางร้านที่

มีความยาวนานกว่า 38 ปี เร่ิมแรกจากการ

ขายก๋วยเต๋ียวน�้ำพริกเผาธรรมดา ชามละ 

20-25 บาท ภายหลังเจ้าของต้องการสร้าง

ความแตกต่างจึงคิดเมนูก๋วยเตี๋ยวใส่ไข่ลวก

ที่ดัดแปลงจากเมนูกาแฟที่รับประทานตอน

เช้าทุกวัน โดยสูตรเด็ดของทางร้านจะต้อง

ใส่ไข่ลวก 2 ฟองเป็นมาตรฐาน ในส่วน

วัตถุดิบของทางร้าน วัตถุดิบต่างๆจะต้องมี

ความสดใหม่วันต่อวัน จะไม่สต็อคเอาไว้

เพราะกลัวลูกค้าได้รับสารอาหารที่ไม่มี

คุณภาพ รวมท้ังเน้ือหมูที่เขาจะคัดและให้

ส่งตรงมาจากโรงฆ่าหมูกว่า 30 กิโลกรัมต่อ

วัน เส้นก็จะสั่งท�ำเป็นพิเศษเป็นสูตรบะหม่ี

ไข่ เพราะจะมีความเหนียวนุ่มกว่าเส้นทั่วไป 

โดยทุกอย่างจะค�ำนวณให้หมดวันต่อวัน

	 เม่ือทกุอย่างเรียบร้อยทีนี้ก็มาถึงเวลา	

ลุ้นระทึก “จ่ายตังค์” ซึ่งจากเมนูที่สั่งทั้งหมด

ก็สนนราคาเพียง 264 บาท โดยเกี๊ยวน�้ำหมู

ต้มย�ำไข่ลวกตกชามละ 60 บาท เล็กแห้ง

ต้มย�ำไข่ต้มชามละ 50 บาท เกี๊ยวน�้ำต้มย�ำ

ธรรมดากลับบ้าน 50 บาท น�้ำวุ้นใบเตย

หอมขวดละ 10 บาท โดยรวมถือว่าราคา

อาจจะค่อนข้างสูงไปหน่อยส�ำหรับแถวนี้ 

แต่คุณภาพ รสชาติ และคุณค่าอาหารที่ได้

กลับคืนมาถือว่าคุ้มมากครับ

	 ส�ำหรับฉบับเดือนสิงหาคมก็ขอฝากไว้

เเต่เพียงเท่านี้ก่อนครับ พร้อมขอฝาก

ติดตามรีวิวร้านอาหารในฉบับต่อไป โดย

คราวหน้าเราจะพาไปเปลี่ยนบรรยากาศ	

เป็นสถานที่ไม่ใกล้ไม่ไกลจากเดิมนัก แต่

คราวนี้จะเป็นบรรยากาศร้านอาหารติดแอร์

เย็นๆ นั่งสบายๆ เพียงแต่จะย้ายไปอร่อย

แบบอาหารพื้นบ้านอีสานหมู่เฮาที่ยังคง

รสชาตแิบบแซ่บและจดัจ้านเช่นเคยครบั

ร้าน โกบู้ รสซิ่ง
รสชาติ : 
บรรยากาศ :
ความคุ้มค่า : 
ความสะดวกในการเดนิทาง  (เริม่ต้นจากนด้ิา)
เดินเท้า : ประมาณ 13 นาที 
รถยนต์ : 5 นาที
อยู่ที่ : ซอยนวมินทร์ 8 แขวงคลองจั่น 
เขตบางกะปิ กทม.

ที่มาแผนที่ : http://www.bloggang.com/viewblog.php?id=chim&date=13-06-2006&group=10&gblog=3



10 Wisdom Quiz : ประลองเชาว์

ขอเชิญมาร่วมสนุกกับเกมลับสมอง 
พร้อมร่วมกิจกรรมชิงของรางวัลพิเศษประจ�ำฉบับนี้ “Wisdom Cross” เกมฝึกสมองและสายตา 
โดยภายในตารางจะมีค�ำศัพท์เกี่ยวกับ นิด้า แอบซ่อนอยู่ในตัวอักษรมากมาย ทุกคนลองมาช่วยกัน
มองหาดีกว่าว่าจะเจอกันครบทุกค�ำหรือเปล่า 

M I N N O V A T I O N N A Y O

I Y J C O L L E G E X S F P M

V M D R B L K U W Q J I A T A

E O P E N M I N D O W A D G N

F R I O P H J K U D N Z M H A

I A A S D F C R S R B X I A G

C L C S A W N D W E O F N S E

K I T U F A A I D S I G I C M

N T R Y L J M N D E T T S H E

O Y A I T T T W T A C Y T E N

W Z I I G Q Y I Y R C H R R T

L P U N H W A S E C B B A T S

E F D S S T D D E H A V T U A

D L U T A Y S O Y N K C I I D

G A L I S C K M O A A A O O C

E J K T C D P W I A Z T N O G

S X I U X G Z O P R X C E S T

E G A T E E D U C A T I O N E

D E V E L O P M E N T N B E S

หมายเหตุ :	 ถ้าเจอครบทุกค�ำแล้ว รีบถ่ายรูปแล้วส่งค�ำตอบพร้อมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวารสาร WISDOM 	

	                   มาท่ี wisdommag@nida.ac.th โดย 5 คนแรก เราจะมีของรางวัลพิเศษแจกให้ฟรีอีกด้วย

	 8.	 JOURNAL
	 9.	 WISDOM
	 10.	 MANAGEMENT
	 11.	 KNOWLEDGE
	 12.	 MORALITY
	 13.	 INNOVATION
	 14.	 OPEN MIND
	 15.	 EDUCATION

ค�ำศัพท์
	 1.	 NIDA
	 2.	 INSTITUTE
	 3.	 DEVELOPMENT
	 4.	 ADMINISTRATION
	 5.	 RESEARCH
	 6.	 FACULTY SENATE
	 7.	 COLLEGE
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เรื่องราวและความหมาย
ของแนวความคิดเกี่ยวกับ บ้าน
เรา เป ็นหัวข ้อที่จัดขึ้นเพื่อให ้
ศิลปินไทยในทุกภูมิภาคสามารถ
น�ำเสนออัตรลักษณ์อันดีงามที่
ตนเองคุ้นเคย

เรื่องราวและความหมาย
ของแนวความคิดเก่ียวกับ บ้าน
เรา เป ็นหัวข ้อที่จัดขึ้นเพื่อให ้
ศิลปินไทยในทุกภูมิภาคสามารถ
น�ำเสนออัตรลักษณ์อันดีงามท่ี
ตนเองคุ ้น เคย น�ำ เสนออัตร
ลักษณ์อันดีงามที่ และภาคภูมิใจ
ในถิ่นฐาน

THE SOCIAL CLUB

TIME TO RELAX

	 มากมายที่ทีมงานได้คัดสรร

มาอย่างตั้งใจเพื่อให้ทุกท่านได้

ทราบถึงความเคลื่อนไหวต่างๆ 	

ที่เกิดขึ้นในองค์กรของเรา 	

โดยเฉพาะเรื่องของการปรับ

โครงสร้างการบริหารงานของ

กลุ่มธุรกิจเครื่องดื่มเบียร์ภายใต้

ชื่อ “ช้างอินเตอร์ฯ” ที่ใด้ด�ำเนิน

การไปเรียบร้อยแล้ว ฟังชื่อแล้ว

บางคนอาจจะยังไม่คุ้นเคย และ

คงอยากรู้รายละเอียดให้มากขึ้น 

ฉบับนี้จะพาไปท�ำความรู้จักรู้จัก

กับผู้บริหารและทีมงาน “ช้างอิน

เตอร์ฯ” กันแบบพิเศษสุดๆ 

	 พร้อมกันนี้จะพาไปท�ำความ

รู้จักกับ ห้องวิทยุกระจายเสียง

BFS CAPSULE PROJECT 
FOR PARAGON & EMPORIUM

THE FINEST QUALITY

ภายในขององค์กร ที่เปิด

ตัวอย่างเป็นทางการพร้อมแล้ว

ที่จะมอบ	ความสุขให้แกนเป็น

อีกหนึ่งทางการ

	 นอกจากความเคลื่อนไหว

ขององค์กรแล้วยังมีรีวิวแนน�ำ

สถานที่ท่องเที่ยวและร้าน

อาหารอร่อยให้ทุก\ท่านได้ไป

เปิดประสบการณ์กันในช่วงวัน

หยุดอีกด้วย เรียกได้ว่าเต็มอิ่ม

คับเล่ม ใครพลาดรับรองจะ

เสียใจ บ้านเรา” หัวข้อก�ำหนด

	 โครงการศิลปะกรรมช้าง

เผือก สนใจทั่วไปเข้าชมฟรี 

ณ หอศิลปวัฒนธรรมแห่ง 

กรุงเทพมหานคร
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